
القيـادات النســـائية فــــي 
الفضـــــــاءات المدنيـــــــة: 

كسر الحواجز نحو رؤية أكبر



تم اعداد هذه الدراسة من قبل المرصد اللبناني لحقوق العمال والموظفين، بالشراكة مع 
هيئة الامم المتحدة للمرأة وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وبدعم من حكومة كندا.

إن الآراء الواردة في هذه الدراسة تعبر عن آراء المرصد اللبناني لحقوق العمال 
والموظفين، ولا تمثل بالضرورة آراء حكومة كندا أو هيئة الأمم المتحدة للمرأة أو برنامج 

الأمم المتحدة الإنمائي أو الأمم المتحدة.

القيـادات النســـائية فــــي 
الفضـــــــاءات المدنيـــــــة: 

كسر الحواجز نحو رؤية أكبر
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الكلمة الافتتاحية

هــذا التقريــر هــو جــزء مــن مشــروع مشــترك بيــن هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة والمرصــد اللبنانــي لحقــوق العمّــال والموظفيــن، الهــدف هــو 
تمكيــن القيــادة النســائية فــي النقابــات والإتحــادات فــي لبنــان. يهــدف المشــروع إلــى المســاعدة فــي تنفيــذ تدخــات مجتمعيــة وحمــات تعبئــة 
مســتهدفة تهــدف إلــى زيــادة الوعــي حــول الــدور الهــام للقيــادة النســائية والمشــاركة فــي هيئــات صنــع القــرار النقابــي1. لذلــك، تتعمــق دراســتنا 
فــي أوجــه عــدم المســاواة الهيكليــة والحواجــز التــي تعيــق مشــاركة المــرأة الفعّالــة فــي هيئــات صنــع القــرار فــي النقابــات العمّاليــة فــي لبنــان، 
ــي، ويعيــق إلــى حــد مــا مشــاركة المــرأة داخــل  ــر الإطــار التنظيمــي، إلــى جانــب الركــود السياســي والاقتصــادي الحال مــن أجــل فهــم كيــف يؤث

الحركــة العمّاليــة اللبنانيــة والإتحــادات والنقابــات العمّاليــة.

تــم جمــع البيانــات مــن خــال عشــر مجموعــات نقــاش مركّــزة )FGDs(، توزّعــت كمــا يلــي: أربــع مجموعــات فــي نقابــة المعلمــات و المعلميــن فــي 
ــة  ــان فــي نقاب ــة العامــات و العامليــن فــي الصنــدوق الوطنــي للضمــان الاجتماعــي، ومجموعت المــدارس الخاصــة، وثــاث مجموعــات فــي نقاب
العامــات و العامليــن  فــي المستشــفيات الحكوميــة فــي بيــروت وجنــوب لبنــان، ومجموعــة واحــدة فــي نقابــة العامــات و العامليــن فــي الجامعــة 
الأميركيــة فــي بيــروت. نُظّمــت هــذه النقاشــات بيــن 22 كانــون الثانــي 2024 و1 آذار 2024، وشــارك فيهــا 90 شــخصًا، مــن بينهــم 85 امــرأة و5 

رجــال.

1	 وبالتالي، سيعمل المشروع على تعزيز المعرفة والثقافة القانونية النساء حول العمل اللائق وقانون وتشريعات العمل اللبنانية والمعايير 
النقابية الديمقراطية، وبناء قدرات المرشحات المحتملات على التواصل وبناء قاعدة داعمة، وتطوير البرنامج المطلبي وتنفيذ حملة انتخابية وإعلامية.
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ملخص تنفيذي

واجه لبنان منذ الانهيار المالي عام 2019 تحديات اقتصادية عميقة 
أثّرت بشكل غير متناسب على النساء في سوق العمل. فقد ارتفعت 

معدلات البطالة من %11 إلى أكثر من %29 بحلول عام 2022، في 
حين بلغ معدل البطالة بين النساء %32.7 )لجنة تطبيق المعايير 

ومنظمة العمل الدولية، 2022(. تزامن ذلك مع ارتفاع ملحوظ في 
 معدلات الفقر، ما فاقم الأوضاع المعيشية الصعبة.

رغم هذه الأزمات المتراكمة، غاب الاتحاد العمالي العام في لبنان عن 
المشهد بشكل لافت، ما ساهم في زيادة معاناة العمال والعاملات 

 )ديراني وآخرون، 2019(.

وتُظهر الدراسات التجريبية المتعددة أن القيادة المتنوعة داخل 
النقابات تعزّز المبادئ الديمقراطية )كوبل، 2011(. وبناءً عليه، لا يمكن 

فصل النضال العمالي عن النضال النسوي إذا أُريد تحقيق ديمقراطية 
 نقابية فعلية )آكر، 1990 و1998(.

فعندما تحظى النساء بتمثيل فعلي في مختلف مستويات الحوكمة 
النقابية، لا تقتصر نتائج ذلك على تعزيز الأجندة النسوية داخل النقابات، 

بل تشمل أيضًا زيادة قدرة هذه النقابات على التصدي للهياكل 
التقليدية المهيمنة. إن استبعاد النساء من مواقع القيادة النقابية 
لا يُضعف فقط المساواة الاقتصادية بين الجنسين، بل يحرم النقابات 

من أدوات فاعلة لمواجهة قضايا حرجة مثل: المساواة في الأجور، 
مكافحة التحرش في أماكن العمل، واعتماد سياسات صديقة للأسرة 

 )فولبري، 2001(.

إن وجود القيادات النسائية حول طاولات صنع القرار يضمن أن تُؤخذ في 
الاعتبار الاحتياجات والتجارب المتنوعة لجميع مكوّنات القوى العاملة، 

مما يُفضي إلى سياسات أكثر عدالة وشمولية.

استراتيجية أخذ العينات

نقــاش مركــزة  10 مجموعــات  نقابــات وأجرينــا   4 لدراســتنا  اخترنــا 
موزعــة علــى النحــو التالــي: 4 فــي نقابــة المعلمــات و المعلميــن  في 
المــدارس الخاصــة، 3 فــي نقابــة العامــات و العامليــن فــي الصنــدوق 
الوطنــي للضمــان الاجتماعــي، 2 فــي نقابــة العامــات و العامليــن 
ــي  ــان و1 ف ــوب لبن ــروت وجن ــي بي ــة ف ــفيات الحكومي ــي المستش ف
ــروت.  ــي بي ــة ف ــة الأميركي ــي الجامع ــن ف ــات و العاملي ــة العام نقاب
وكان الهــدف مــن هــذا التوزيــع أن يعكــس حجــم هــذه النقابــات الأربــع 

ــي.  ــا الجغراف وتمثيله

وعــاوة علــى ذلــك، اخترنــا هــذه النقابــات الأربــع بســبب أهميــة 
نشــاطها وإمكاناتهــا المســتقبلية لقيــادة المــرأة. فــي الواقــع، تتميــز 
تلــك القطاعــات بارتفــاع نســبة مشــاركة المــرأة فــي القــوى العاملــة 
بشــكل ملحــوظ، حيــث تمثــل النســاء غالبيــة القــوى العاملــة، وتتــراوح 
نســبتهن بيــن %55 و%80، وقــد تصــل نســبة عضويتهــن إلــى %80 )كما 
ــة معلمــي ومعلمــات المــدارس الخاصــة( ومــع  هــو الحــال فــي نقاب

ــذي،  ــس التنفي ــي المجل ــن ف ــرأة أو امرأتي ــوى ام ــن س ــك لا يمثله ذل
كمــا أكــد جمعنــا للبيانــات. 

المنهجية المتبعة

نظــرًا لتعقيــدات الديناميكيــات الجندريــة فــي لبنــان، هنــاك حاجــة إلــى 
منهجيــة تشــاركية نســوية مــن أجــل تقديــم استكشــاف دقيــق لتجارب 
النســاء داخــل النقابــات العمّاليــة. يُســتخدم منهــج البحــث التشــاركي 
علــى نطــاق واســع كعنصــر أساســي فــي البحــوث النســوية )إلســبرغ 
ــات دورًا نشــطًا فــي طــرح  ــز, 2005(، ممــا يضمــن للنســاء والفتي وهاي
الأســئلة والإجابــة عليهــا. يضمــن المنهج التشــاركي إشــراك الناشــطات 
ــث  ــات البح ــع بيان ــي جم ــيين ف ــة الرئيس ــاب المصلح ــويات وأصح النس
وفــي تفســير ومناقشــة النتائــج. والواقــع أن المقاربــات النوعيــة 
ــا  ــي قــد تغفــل عــن الخفاي ــوع الاجتماع ــة للن ــر المراعي ــة وغي التقليدي
ــا فــي إعاقــة أو تســهيل مشــاركة  الســياقية التــي تلعــب دورًا محوريً
المــرأة.  تــم تنظيــم 10 مجموعــات نقــاش مركــزة فــي الفتــرة مــا بيــن 
ــرأة  ــاركًا، 85 ام ــا 90 مش ــارك فيه 22/01/2024 و01/03/2024، وش

و5 رجــال.

النتائج الرئيسية

1- يتناقض الوضع الثانوي للمرأة في النقابات العمالية تناقضًا صارخًا 
مع الخطابات والروايات التي تؤكد على أهمية دورها في النضالات 

العمّالية. فرغم الجهود المبذولة لتعزيز الشمولية والتنوّع في 
السياسات النقابية، لا تزال مشاركة النساء بعيدة عن تحقيق العدالة 

 التمثيلية.

في نقابة معلمي ومعلمات المدارس الخاصة، التي تضمّ حوالي 
12,000 عضو يمثّلون ما بين 24% و30% من العاملين في قطاع 

التعليم، تشكّل النساء نحو 82% من الأعضاء. ومع ذلك، شارك في 
انتخابات عام 2022 حوالي 2,400 ناخب، ولم تُنتخب سوى امرأتين من 

 أصل 12 عضوًا في المجلس.

أما في نقابة العاملات و العاملين  في الصندوق الوطني للضمان 
الاجتماعي، فيبلغ عدد الموظفين الدائمين 820 موظفًا، بالإضافة إلى 

104 موظفين مياومين، وتشكل النساء 60% من إجمالي الأعضاء. 
وقد تجاوزت نسبة المشاركة في انتخابات عام 2023  الـ60%، وسُجّل 

تساوٍ في نسبة مشاركة النساء والرجال، إلا أن امرأة واحدة فقط 
 تشغل مقعدًا في مجلس النقابة، بعد إعادة انتخابها للمرة الثالثة.

وفي الجامعة الأميركية في بيروت ومركزها الطبي، التي يبلغ عدد 
العاملين فيها حوالي 3,500 موظف، تشكل النساء 55% من القوى 
العاملة. ومع ذلك، يتألف مجلس النقابة من 12 عضوًا، بينهم امرأة 

 واحدة فقط.

أما في ما يخص العاملين في المستشفيات الحكومية، فلا توجد حتى 
الآن نقابة مرخصة تمثّلهم، لكن هناك لجنتين تأسيسيتين ناشطتين 

تسعيان إلى الحصول على الاعتراف القانوني. اللجنة الأولى تعمل 
على تأسيس نقابة في مستشفى رفيق الحريري الجامعي، بينما 
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تسعى الثانية لتأسيس نقابة عامة للعاملين والعاملات في جميع 
المستشفيات الحكومية. ويبلغ عدد العاملين والعاملات في هذه 

المستشفيات حوالي 6,000 موظف، 79% منهم من النساء. ورغم 
هذه الأغلبية النسائية، لا تضم اللجنة التأسيسية سوى 3 نساء من 

أصل 11 عضوًا.

2- فــي أعقــاب الانهيــار الاقتصــادي فــي عــام 2019، تعانــي النســاء 
داخــل القــوى العاملــة مــن ضغوطات واســعة النطــاق لتــرك وظائفهن 
بســبب الضغوطــات الماليــة الملحوظــة وعــدم وجــود مكافــآت كافيــة. 
وغالبــاً مــا يتفاقــم هــذا الضغــط بســبب التوقعــات المجتمعيــة، ممــا 
يضــع عبئــاً غيــر متناســب علــى النســاء لإعطــاء الأولويــة للمســؤوليات 
ــه  ــل، لا يواج ــي المقاب ــة. ف ــاعي المهني ــاب المس ــى حس ــة عل العائلي
الزمــاء الذكــور نفــس المســتوى مــن الضغــط لتــرك وظائفهــم، 
ــج  ــس الحج ــا بنف ــك مصحوبً ــون ذل ــا لا يك ــا م ــك، فغالبً ــوا ذل وإذا فعل

ــة علــى أســاس الجنــس.  التمييزي

حجــم  مــن  العائليــة  والالتزامــات  الوقــت  قيــود  -تُضاعــف   3
وتشــير  العمــل.  ســوق  فــي  النســاء  تواجههــا  التــي  التحديــات 
الكافــي،  للوقــت  افتقارهــن  إلــى  والنقابيــات  العامــات  النســاء 
فــي ظــل محدوديــة الدعــم الــذي يتلقينــه مــن الأزواج، ممــا يزيــد 
والعائليــة. المهنيــة  المســؤوليات  بيــن  التوفيــق  صعوبــة   مــن 

ورغــم هــذا الواقــع، فــإن عــدم المســاواة لا يُترجــم تلقائيًــا إلــى دعــوات 
ــم  ــال وتقاس ــة الأطف ــي تربي ــن ف ــن الزوجي ــة بي ــر عدال ــاركة أكث لمش
ــارِكات  ــات المش ــرت مداخ ــس، أظه ــى العك ــل عل ــة. ب ــاء المنزلي الأعب
فــي مجموعــات النقــاش أن هنــاك ميــاً داخليًــا لــدى العديــد مــن 
النســاء لتحمّــل هــذه الأعبــاء وحدهــن. فقــد عبّــرت العديــد منهــن عــن 
شــعور ذاتــي بالمســؤولية تجــاه تحقيــق التــوازن بيــن العمــل والنشــاط 
النقابــي مــن جهــة، ومتطلبــات الأســرة والعمــل المنزلــي مــن جهــة 

أخــرى. 

ــي  ــال ف ــة الأطف ــم رعاي ــي دع ــص ف ــن نق ــاركات م ــي المش 4- تعان
ــن  ــا عليه ــل ضغوطً ــاب العم ــارس أصح ــا يم ــا م ــل، وغالبً ــكان العم م
ــى  ــول عل ــن للحص ــط عليه ــا يضغ ــة، مم ــازة الأموم ــق بإج ــا يتعل فيم

ــل.  ــة الطف ــولادة ورعاي ــة لل ــازة اللازم الإج

5 - وعلى الرغم من انخفاض الأجور نسبيًا، تفضّل بعض النساء العمل 
في القطاع العام لما يعتبرنه ظروف عمل أكثر ملاءمة لاحتياجاتهن، 
مثل الجداول الزمنية المرنة وانخفاض مستويات التمييز القائم على 

 النوع الاجتماعي.

فعلى سبيل المثال، شهد الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي تأنيثًا 
ملحوظًا في قواه العاملة، نظرًا لملاءمة جداول العمل فيه لظروف 

النساء، وهو ما يُعدّ نتيجة مباشرة لجهود الضغط والمناصرة التي 
 قادتها النقابة على مدى سنوات.

في المقابل، ترى العديد من النساء في قطاعات أخرى أن وظائف 
 القطاع العام أكثر جاذبية بسبب انخفاض التمييز بين الجنسين فيها.

إن كون القطاع العام يُنظر إليه كمجال يوفر ظروفًا أكثر ملاءمة 
لمشاركة المرأة، يسلّط الضوء على الحاجة المُلحّة لإجراء تعديلات 

داخل القطاع الخاص لضمان تكافؤ فرص العمل وتحقيق بيئة عمل 
أكثر عدالة وشمولًًا.

و  المنزليــة«  »المســؤوليات  إلــى  النســاء  أشــارت  مــا  وكثيــرا   -  6
»الالتزامــات العائليــة« كعقبــات كبيــرة أمــام مشــاركتهن الفعّالــة فــي 
الأنشــطة النقابيــة، ممــا يعكــس التأثيــر الســائد للذكــورة المهيمنــة 
ــوا  ــاركات تحدث ــن المش ــة م ــل. إلا أن قلّ ــي للعم ــيم المنزل ــي التقس ف
ــة الذكــور علــى عمــل  ــم هــذه الديناميكيــة هيمن بصراحــة كيــف تدي

ــاث.  الإن

7 - وأقــرّ المشــاركون بالإجمــاع بــأن نقــص تمثيــل المــرأة فــي القــوى 
ــه  ــر إلي ــا يُنظ ــع مم ــا ينب ــات أو قيادته ــة النقاب ــي عضوي ــة وف العامل
علــى أنــه »أدوارهــا التقليديــة كمقدمــة للرعايــة وربــة منــزل«. ومــع 
ــدم  ــى ع ــرة إل ــذه الظاه ــاركين ه ــن المش ــل م ــدد قلي ــزا ع ــك، ع ذل
ــذه  ــة ه ــن معالج ــح ع ــا الواض ــة أو انفصاله ــات العمّالي ــام النقاب اهتم

ــامل.  ــكل ش ــا بش القضاي

8- علــى الرغــم مــن أن النقابــات قامــت بمحــاولات لتنفيــذ تدابيــر 
تهــدف إلــى تحقيــق المســاواة بيــن الجنســين )مثــل الكوتــا النســوية(، 
ــي  ــزال تُعط ــات لا ت ــن النقاب ــد م ــية للعدي ــتراتيجيات الأساس إلا أن الاس
الأولويــة للأجنــدات الموجهــة للذكــور، وغالبــاً مــا تُهمَــل القضايــا 
الخاصــة بالجنســين وتُحيــل الشــواغل النســوية إلــى الرابطــات النســائية، 
التــي تُعتبــر إدارة متخصصــة ومنفصلــة داخــل النقابــات )علــى ســبيل 
ــال لا يــؤدي هــذا الانقســام إلــى تبنــي أجنــدة نســوية مــن قبــل  المث

ــة(.  ــات العمّالي النقاب

9 - ومــن أهــم العقبــات التــي تعتــرض مشــاركة المــرأة فــي النقابــات 
ــزاب  ــر الأح ــزة، تأثي ــاش المرك ــات النق ــال مجموع ــن خ ــرزت م ــي ب والت
ــي  ــل الهرم ــب التسلس ــى جان ــات إل ــل النقاب ــا داخ ــية وتدخله السياس
أعــرب  الســياق،  وفــي هــذا  السياســية.  الأحــزاب  داخــل  الذكــوري 
ــور  ــي الذك ــائد لممثل ــم الس ــأن الدع ــم بش ــن مخاوفه ــاركون ع المش
ــد  ــى مزي ــى الحاجــة إل ــة، مســلطين الضــوء عل ــاكل النقابي داخــل الهي
مــن التنــوع والشــمولية بيــن الجنســين فــي المناصــب القياديــة. 
ووفقًــا للمشــاركين، نــادرًا مــا تدعــم الأحــزاب السياســية ترشــيحات 

ــة.   ــة النقابي ــب القيادي ــاء للمناص النس

ــى  ــوء عل ــاش الض ــة النق ــي مجموع ــاركون ف ــلّط المش ــا س 10- كم
الضغــوط ووجــود تدابيــر انتقاميــة يتخذهــا صاحــب العمــل ضــد أي فــرد 
ــة  ــى حماي ــة إل ــن الحاج ــوا ع ــا أعرب ــة. كم ــطة نقابي ــي أنش ــارك ف يش
قانونيــة إضافيــة ضــد هــذه التدابيــر الانتقاميــة لأن الإطــار التشــريعي 

ــر كافٍ.  ــي غي الحال

ــات  ــات كهيئ ــى النقاب ــاركات إل ــاء المش ــن النس ــد م ــير العدي 11- تُش
خارجيــة، وينأيــن بأنفســهن عــن النقابــات، وهــذا بــدوره يــدل علــى عــدم 
انخراطهــن فــي الأنشــطة النقابيــة والنظــرة إلــى النقابــات علــى أنهــا 

منفصلــة عــن أدوارهــا فــي تمثيــل العمّــال والموظفيــن. 

ــة،  ــية التقليدي ــزاب السياس ــي الأح ــود ف ــو موج ــا ه ــرار م ــى غ 12- عل
وفــي المكانــة الممنوحــة للمــرأة أو حتــى المهملــة لهــا ضمــن 
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هياكلهــا الذكوريــة، نلاحــظ أن النقابــات فــي لبنــان قــد حــددت بوضــوح دورًا مســبقًا للمــرأة، محصــورة فــي رؤيــة مغايــرة للمعاييــر الجنســانية تعيــد 
إنتــاج الصــورة النمطيــة والتقليديــة لتقســيم الأدوار بيــن الجنســين لــأدوار. علــى ســبيل المثــال، غالبــاً مــا نــرى النســاء فــي أدوار الاتصــال، أو فــي 
تنظيــم الفعاليــات، أو فــي تنظيــم الاجتماعــات الداخليــة، أو يتــم إحالتهــن إلــى أقســام النســاء فــي النقابــة، فــي ”اللجنــة النســائية“، ممــا يكشــف 

ع��ن كيفي��ة تقس��يم نض��ال النقاب��ة والنض��ال النس��وي إل��ى مجالي��ن متناقضي��ن لا ينبغ��ي أن يتكامل��وا. 

13- ارتبطــت المنظمــات النســوية غيــر الحكوميــة، فــي نظــر المشــاركات، بالنضــالات المتعلقــة بتحقيــق المســاواة فــي قوانيــن الأحــوال الشــخصية 
والجنســية. وعندمــا طُرحــت عليهــن أســئلة حــول تصوراتهــن لهــذه المنظمــات، شــدّدن علــى أهميــة دورهــا وإنجازاتهــا، إلا أنهــن عبّــرن عــن شــعور 

بالانفصــال، معتبــرات أن هــذه المنظمــات لا تنخــرط فــي النضــالات العمّاليــة، ولا تعبّــر عــن أولويــات النســاء العامــات.

وفــي ضــوء هــذه النتائــج، يتحتــم علــى النقابــات العمّاليــة اتخــاذ تدابيــر اســتباقية لمعالجــة الفــوارق بيــن الجنســين فــي صفوفهــا وإعطــاء الأولوية 
لإشــراك المــرأة وتمثيلهــا فــي عمليــات صنــع القــرار. تشــدد التوصيــات المنبثقــة عــن نتائــج هــذا التقريــر علــى عــدة اســتراتيجيات رئيســية لتعزيــز 
ــج  ــر برام ــى توفي ــة إل ــاك حاج ــل. أولًا، هن ــكان العم ــي م ــين ف ــن الجنس ــاواة بي ــز المس ــة وتعزي ــات العمّالي ــي النقاب ــا ف ــرأة وتمثيله ــاركة الم مش
ــك،  ــى ذل ــة للنشــاط الفعــال. بالإضافــة إل ــة الضروري ــة والمهــارات القيادي ــز علــى المعرفــة القانوني ــات، مــع التركي تدريبيــة شــاملة لأعضــاء النقاب
ــات، ممــا يضمــن التمثيــل المناســب  ينبغــي تعديــل اللوائــح الداخليــة لتشــمل حصــة نســائية، كمــا يتضــح مــن التطبيــق الناجــح فــي بعــض النقاب
للمــرأة فــي مناصــب صنــع القــرار. يمكــن أن يــؤدي اســتخدام وســائل اتصــال بديلــة، مثــل المنصــات الإلكترونيــة، إلــى تيســير مشــاركة أوســع فــي 
أنشــطة النقابــات، لا ســيما بالنســبة للأعضــاء الذيــن يواجهــون قيــودًا ماليــة. عــاوة علــى ذلــك، فــإن تطويــر المطالبــات المتعلقــة بالمســاواة بيــن 
الجنســين فــي مــكان العمــل والدعــوة لهــا أمــر بالــغ الأهميــة لمعالجــة التمييــز المنهجــي وتعزيــز الشــمولية. وأخيــرًا، يمكــن أن يوفــر إنشــاء آليــات 
الدعــم القانونــي داخــل النقابــات مســاعدة أساســية للأعضــاء الذيــن يواجهــون تحديــات قانونيــة متعلقــة بمــكان العمــل. وفــي الوقــت نفســه، يجــب 
علــى المنظمــات النســوية مواءمــة جهودهــا مــع جهــود النقابــات العمّاليــة، وتعزيــز التعــاون والتحالفــات الاســتراتيجية لإعــاء أصواتهــا الجماعيــة 

وتعزيــز المســاواة بيــن الجنســين فــي القــوى العاملــة.



08

مقدمة

ــة  ــات الاقتصادي ــت الأزم ــام 2019، ألحق ــي ع ــي ف ــار المال ــذ الانهي من
شــديدة  معانــاة  بلبنــان  تعصــف  التــي  المتعــددة  والاجتماعيــة 
بالقــوى العاملــة، حيــث تتحمّــل النســاء عبئًــا غيــر متناســب مــن 
ــت  ــة، إذ ارتفع ــورة قاتم ــرة ص ــات الأخي ــر البيان ــقة. وتُظه ــذه المش ه
معــدلات البطالــة مــن 11% قبــل عــام 2019 إلــى أكثــر مــن %29 
العاملــة. القــوى  اســتطلاعات  لأحــدث  وفقًــا   ،2022 عــام   بحلــول 
وفــي حيــن بلــغ معــدل البطالــة بيــن الرجــال28.4 %، ارتفــع إلــى 
فــي  انخفــاض مذهــل  مــع  بالتــوازي  وذلــك  النســاء،  بيــن   %32.7
ــبة  ــت نس ــث تراجع ــل، حي ــوق العم ــي س ــاء ف ــاركة النس ــبة مش نس
بيــن  بـــ%47.4  14.9%، مقارنــة  إلــى  الســكان  عــدد  إلــى  العامــات 
 الرجــال )لجنــة تطبيــق المعاييــر ومنظمــة العمــل الدوليــة، 2202(.
حيــث  مقلقًــا،  ارتفاعًــا  الفقــر  معــدلات  ســجّلت  بالتــوازي، 
فقــراء  أو  كفقــراء  لبنــان  فــي  أشــخاص   4 كل  مــن   3 صُــنّ 
متعــدد  الفقــر  نســبة  حديثــة  دراســة  قــدّرت  فيمــا  جــدًا، 
.)2021 )الإســكوا،  الســكان  مجمــل  مــن   %84 بنحــو   الأبعــاد 

وفــي ظــل هــذا الســياق المضطــرب، بــرز الغيــاب اللافــت للاتحــاد 
العمالــي العــام فــي لبنــان، تــاركًا العمّــال والعامــات دون تمثيــل فعّال 
ــوء  ــي ض ــةً ف ــدًا، خاص ــا متزاي ــاب قلقً ــذا الغي ــر ه ــر. ويُثي ــم يُذك أو دع
ــات الكبيــرة التــي تواجــه ســوق العمــل، مثــل تســريح العمــال،  التحدي
.)2019 )ديرانــي وآخــرون،  الرواتــب   وتخفيــض الأجــور، وعــدم دفــع 

تعزيــز  أن  مفادهــا  أساســية  فرضيــة  مــن  الورقــة  هــذه  تنطلــق 
النقابــات  داخــل  القــرار  صنــع  عمليــات  فــي  النســاء  مشــاركة 
يســاهم فــي إضفــاء الطابــع الديمقراطــي عليهــا، ويعــزز تمثيــاً 
الدراســات  أظهــرت  فقــد   .)1988 )آكــر،  وشــمولية  تنوعًــا  أكثــر 
ترســيخ  فــي  تســاهم  المتنوعــة  القيــادة  أن  باســتمرار  التجريبيــة 
.)2011 )كوبــل،  النقابــي  العمــل  داخــل  الديمقراطيــة   المبــادئ 

ــة  ــي مختلــف مســتويات الحوكمــة النقابي ــل النســاء ف ــادة تمثي إن زي
النظــر، ويســاهم فــي كســر  المجــال أمــام تعــدّد وجهــات  يفتــح 
إقصــاء  آثــار  تقتصــر  ولا   .)1990 )آكــر،  التقليديــة  البنــى  هيمنــة 
النســاء عــن القيــادة النقابيــة علــى انتهــاك مبــدأ المســاواة بيــن 
الجنســين، بــل تمتــد لتقويــض فعاليــة صنــع القــرار ذاتــه. فوجــود 
ــات  ــق السياس ــن تواف ــي، ويضم ــاش النقاب ــي النق ــاملة يُغن ــادة ش قي
 والإجــراءات مــع الاحتياجــات المتنوعــة للقــوى العاملــة بأكملهــا.

القيــادات النســائية، مــن موقعهــن داخــل النقابــات، يقدّمــن رؤى 
فريــدة تســهم فــي تطويــر حلــول أكثــر شــمولًًا وإنصافًــا وابتــكارًا. كمــا 
ــاواة  ــل: المس ــة مث ــا محوري ــة قضاي ــل لمعالج ــع فاع ــن بموق يتمتع
فــي الأجــور، مكافحــة التحــرش فــي أماكــن العمــل، وتبنــي سياســات 
صديقــة للأســرة )فولبــر، 1002(. إن وجودهــن علــى طاولــة صنــع القــرار 
ــي إلــى  يضمــن مراعــاة التنــوع فــي الحاجــات والتجــارب، ويــؤدي بالتال

ــميث، 1987(. ــمولية )س ــة وش ــر عدال ــية أكث ــادرات سياس مب

إن أهميــة مشــاركة المــرأة فــي النقابــات العمّاليــة لا يمكــن المبالغــة 
فيــه، حيــث أنهــا تتجــاوز مجــرد التمثيــل إلــى تشــكيل نســيج الحــركات 
العمّاليــة الشــاملة والفعّالــة. ولكــن تواجــه النســاء تحديــات متعــددة 
الأنشــطة  فــي  والهادفــة  الكاملــة  مشــاركتهن  تعيــق  الأوجــه 
النقابيــة، ممــا يعيــق تحقيــق وجهــات نظــر متنوعــة ويديــم الفــوارق 
بيــن الجنســين داخــل هــذه المنظمــات الحيويــة. تواجــه المــرأة اللبنانية 
تحديــات محــددة داخــل المشــهد النقابــي بســبب المعاييــر المجتمعيــة 
ــى  ــة إل ــي الأدوار القيادي ــرأة ف ــل الم ــص تمثي ــؤدي نق ــخة. ولا ي الراس
إدامــة عــدم المســاواة بيــن الجنســين فحســب، بــل يعيــق أيضًــا فعاليــة 
هــذه النقابــات فــي معالجــة مختلــف الشــواغل العمّاليــة. إن التأكيــد 
ــز بيئــات  ــغ الأهميــة لتعزي علــى أهميــة هــذا الموضــوع يُعــد أمــرًا بال
عمــل عادلــة وشــاملة، وتمكيــن النســاء مــن المســاهمة بشــكل 
القــرارات. السياســات واتخــاذ   فعّــال وهــادف فــي عمليــات صنــع 

وانطلاقًــا مــن ذلــك، يؤكــد هــذا البحــث علــى ضــرورة دراســة مشــاركة 
الســياقات  ضــوء  فــي  اللبنانيــة،  العماليــة  النقابــات  فــي  المــرأة 

الثقافيــة والبُنــى الهيكليــة للدولــة.

 اخترنــا لدراســتنا 4 نقابــات وأجرينــا 10 مجموعــات نقــاش مركــزة 
موزعــة علــى النحــو التالــي: 4 فــي نقابــة المعلمــات و المعلميــن فــي 
المــدارس الخاصــة، و3 فــي نقابــة العامــات و العامليــن فــي الصندوق 
ــات  ــن  والعام ــة العاملي ــي نقاب ــي، و2 ف ــان الاجتماع ــي للضم الوطن
ــي  ــان و1 ف ــوب لبن ــروت وجن ــي بي ــة ف ــفيات الحكومي ــي المستش ف
ــروت.  ــي بي ــة ف ــة الأميركي ــي الجامع ــن ف ــات و العاملي ــة العام نقاب
وكان الهــدف مــن هــذا التوزيــع أن يعكــس حجــم هــذه النقابــات الأربــع 

ــي.  ــا الجغراف وتمثيله

اخترنــا هــذه النقابــات الأربــع أيضًــا بســبب أهميــة نشــاطها وإمكاناتهــا 
المســتقبلية لقيــادة المــرأة. فــي الواقــع، تتميــز تلــك القطاعــات 
بارتفــاع نســبة مشــاركة المــرأة فــي القــوى العاملــة بشــكل ملحــوظ، 
ــن  ــبتهن بي ــراوح نس ــة، وتت ــوى العامل ــة الق ــاء غالبي ــل النس ــث تمث حي
%55 و%80، وقــد تصــل نســبة عضويتهــن إلــى %80 )كمــا هــو الحــال 
فــي نقابــة معلمــي ومعلمــات المــدارس الخاصــة( ومــع ذلــك لا 
يمثلهــن ســوى امــرأة أو امرأتيــن فــي المجلــس التنفيــذي، كمــا أكــد 

ــات.  ــا للبيان جمعن

ــى  ــدف إل ــاً يه ــا تقييم ــري أبحاثن ــة، تج ــة نوعي ــى منهجي ــاءً عل بن
توفيــر معلومــات تســتند إلــى أدلــة لتعزيــز مشــاركة المــرأة فــي 
ــز  ــة تعزي ــى كيفي ــز عل ــع التركي ــة، م ــرار النقابي ــع الق ــات صن هيئ
مهــارات المرشــحات المحتمــات ومشــاركتهن مــن خــال التواصــل 

�ـة. �ـراءات الداعم �ـن الإج �ـا م �ـدرات وغيره �ـاء الق وبن
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المنهجية

إن المنهجيــة النوعيــة ضروريــة لالتقــاط التجــارب ووجهــات النظــر 
ــاليب  ــتخدام أس ــم اس ــة. يت ــات العمّالي ــل النقاب ــاء داخ ــة للنس الدقيق
التثليــث لتعزيــز مصداقيــة وموثوقيــة النتائــج. وهكــذا، اعتمدنــا علــى 
ــا  ــة )بم ــات الثانوي ــة للبيان ــة نقدي ــن 1( مراجع ــع بي ــي يجم ــج نوع نه
فــي ذلــك مراجعــة الوثائــق الموجــودة وتحليــل المعلومــات الكميــة 
الموجــودة مــن الأدبيــات( و2( جمــع البيانــات الأوليــة مــن خــال 10 

ــزة. ــاش المرك ــات النق ــات لمجموع حلق

وتوفــر مجموعــات النقــاش المركــزة منبــراً ثريــاً للمناقشــات المفتوحة 
مجموعــات  اعتمــدت  المشــاركات.  لآراء  المتعمــق  والاستكشــاف 
ــد  ــو تحدي ــئلة نح ــه الأس ــم توجي ــث ت ــع، حي ــل الوض ــى تحلي ــاش عل النق
نقــاط القــوة والضعــف الرئيســية لمشــاركة المــرأة فــي صنــع القــرار 
ــي  ــي والمؤسس ــار القانون ــة الإط ــدم( كفاي ــم )ع ــات وتقيي ــي النقاب ف
ــة  ــون بمثاب ــع أن تك ــات الوض ــن لتحلي ــى، »يمك ــذا المعن ــي. به الحال
ــالات  ــول مج ــر رؤى ح ــذي يوف ــي ال ــخيص« المجتمع ــن »التش ــوع م ن

ــز, )2005، ص 75(. ــبرغ وهاي ــر إلس ــا ذك ــة«، كم ــاح المطلوب الإص

إن فهــم الفــروق الدقيقــة فــي ســياق مشــاركة المــرأة فــي النقابــات 
ــرة  ــة المبتك ــة النوعي ــذه المنهجي ــال ه ــن خ ــة م ــة اللبناني العمّالي
كان مفيــدًا فــي تقديــم توصيــات ملموســة تهــدف إلــى تحســين 
تمثيــل المــرأة وقيادتهــا. عــاوةً علــى ذلــك، تتبنــى العدســة النســوية 
للهويــات  الطبقــات  المتعــدد  بالتأثيــر  الاعتــراف  مــع  التقاطعيــة، 
المختلفــة علــى تجــارب النســاء. تســهّل مجموعــات التركيــز المراعيــة 
ــل  ــل مث ــع عوام ــة تقاط ــا لكيفي ــافًا دقيقً ــي استكش ــوع الاجتماع للن
العــرق والوضــع الاجتماعــي والاقتصــادي والعمــر مــع الجنــس، ممــا 
ــب  ــا وتناس ــن القضاي ــع بي ــي التقاط ــات تراع ــم توصي ــى تقدي ــؤدي إل ي

ــة. ــات المتنوع الاحتياج

نظــرًا لتعقيــدات الديناميكيــات الجندريــة فــي لبنــان، هنــاك حاجــة إلــى 
منهجيــة تشــاركية نســوية مــن أجــل تقديــم استكشــاف دقيــق لتجارب 
ــاركي  ــث التش ــج البح ــتخدم نه ــة. يُس ــات العمّالي ــل النقاب ــاء داخ النس
علــى نطــاق واســع كعنصــر أساســي فــي البحــوث النســوية )إلســبرغ 
ــرح  ــي ط ــطًا ف ــات دورًا نش ــاء والفتي ــن للنس ــا يضم ــز 2005(، مم وهاي
الأســئلة والإجابــة عليهــا. ويتخــذ النهــج التشــاركي مــن معــارف 
وخبــرات أعضــاء المجتمــع المحلــي نقطــة مرجعيــة. كمــا يضمــن 
إشــراك الناشــطات النســويات وأصحــاب المصلحــة الرئيســيين فــي جمــع 
بيانــات البحــث وفــي تفســير ومناقشــة النتائــج. والواقــع أن المقاربــات 
النوعيــة التقليديــة وغيــر المراعيــة للنــوع الاجتماعــي قــد تغفــل عــن 
ــهيل  ــة أو تس ــي إعاق ــا ف ــب دورًا محوريً ــي تلع ــياقية الت ــا الس الخفاي
ــن  ــى تمكي ــعى إل ــث يس ــذا البح ــى أن ه ــر إل ــرأة. وبالنظ ــاركة الم مش
المــرأة داخــل النقابــات، وتعزيــز حركــة عمّاليــة أكثــر شــمولًا وفعاليــة 
ــي الفــوارق  ــة مبتكــرة تراع ــة نوعي ــان، فــإن تطبيــق منهجي ــي لبن ف
بيــن الجنســين ليــس مجــرد اســتراتيجية بحثيــة بــل هــو خيــار مــدروس 
لتحقيــق نتائــج تتوافــق مــع تعقيــدات المشــهد الاجتماعــي والثقافــي 

فــي لبنــان.

مــن خــال تنظيــم 10 مجموعــات نقــاش مركــزة فــي نقابــات متنوعــة 
)وهــي 4 مجموعــات نقاشــية مــع نقابــة المعلمــات و المعلميــن فــي 

المــدارس الخاصــة، و3 مجموعــات نقاشــية مــع نقابــة العامــات و 
العامليــن فــي الضمــان الاجتماعــي، ومجموعتــان مــع نقابــة العامــات 
والعامليــن فــي المستشــفيات الحكوميــة فــي بيــروت وجنــوب لبنــان 
ــة  ــي الجامع ــن ف ــات و العاملي ــة العام ــع نقاب ــدة م ــة واح ومجموع
الأميركيــة فــي بيــروت(، هدفنــا خلــق مســاحة للنســاء الأعضــاء فــي 
هيئــات صنــع القــرار لمشــاركة تجاربهــن وتطلعاتهــن وتحدياتهــن 
الفريــدة. مــن خــال تســليط الضــوء علــى هــذه التجــارب، يســعى البحث 
إلــى تفكيــك الحواجــز المنهجيــة وتقديــم رؤى قابلــة للتنفيــذ يمكن أن 
تحفــز التغييــر الملمــوس. وهــو لا يضــع النســاء كمســتفيدات فحســب، 
ديناميكيــات  بــل كمســاهمات أساســيات فــي تشــكيل مســتقبل 

النقابــات فــي لبنــان.

بيــن  المركــزة  النقــاش  مجموعــات  مــن   10 تنظيــم  تــم  ولذلــك، 
ــاركًا،  ــن 90 مش ــاهمات م ــت مس 22/01/2024  01/03/2024، وجمع
85 امــرأة و5 رجــال. كمــا هــو مبيــن فــي الجــدول 1 أدنــاه، شــارك فــي 
ــي  ــط، وبالتال ــاء فق ــرة نس ــي العش ــوار المجتمع ــات الح ــف جلس نص
ضمــان حريــة المــرأة فــي التحــدث فــي بعــض الأحيــان دون حضــور أي 
رجــل، فــي حيــن أن 5 مــن أصــل 10 جلســات حــوار مجتمعــي تضمنــت 
ــرًا،  مشــاركًا واحــدًا مــن الذكــور، وذلــك لتنويــع ظــروف المناقشــة. أخي
نُظمــت  مجموعــات النقــاش المركــزة العشــرة فــي مختلــف المناطق، 
لضمــان التمثيــل الوطنــي، باســتثناء نقابــة العامــات و العامليــن فــي 

الجامعــة الأميركيــة فــي بيــروت التــي تقــع فــي بيــروت فقــط.
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الجدول 1- التوزيع الإقليمي والجندري لمجموعات النقاش المركزة العشر

FGD#عدد المشاركين المنطقةالنقابات
والمشاركات

عدد الرجالعدد النساء 

981بيروتنقابة المعلمات والمعلمين في المدارس الخاصة1

981جبل لبناننقابة المعلمات والمعلمين  في المدارس الخاصة2

14140الشمالنقابة المعلمات والمعلمين في المدارس الخاصة3

981البقاعنقابة المعلمات والمعلمين في المدارس الخاصة4

نقابة العاملات والعاملين في الصندوق الوطني 5
للضمان الاجتماعي

871بيروت + الجنوب

نقابة العاملات والعاملين في الصندوق الوطني 6
للضمان الاجتماعي

990جبل لبنان

نقابة العاملات والعاملين في الصندوق الوطني 7
للضمان الاجتماعي

440الشمال

981بيروتنقابة العاملات والعاملين في المستشفيات العامة8

770الجنوبنقابة العاملات والعاملين في المستشفيات العامة9

نقابــة العامــات والعامليــن فــي الجامعــة الأمريكيــة فــي 10
بيروت

12120بيروت

المجموع 
10

90855

اختيار النقابات واستراتيجية أخذ العينات

استهدفت العيّنة قطاعات تُعدّ أساسية في مشهد التوظيف الحالي في لبنان، حيث لعبت النقابات ولا تزال تلعب دورًا فعّالًًا في حماية حقوق 
 العاملات و العاملين.

فعلى سبيل المثال، مثّل قطاع التعليم %9.3 من إجمالي القوى العاملة في عام 2022، مع تمثيل نسائي مرتفع بلغ %68.1 مقارنة بـ31.9% 
للرجال. وبالمثل، شكّل قطاع الصحة %5.3 من القوى العاملة، وتغلب عليه الطابع المؤنث، حيث بلغت نسبة النساء فيه %61.8 مقابل %38.2 للرجال 

 )لجنة تطبيق المعايير ومنظمة العمل الدولية، 2022(.

وبحسب دراسة حديثة أعدّتها هيئة الأمم المتحدة للمرأة، تشكّل النساء %50 من أخصائيي الرعاية الصحية المُسجّلين، و%58 من الصيادلة، و81% 
 من مقدّمي الرعاية الصحية.

وقد أدّت النساء دورًا محوريًا في تعبئة الموظفين في مستشفى رفيق الحريري خلال العقد الماضي، لا سيّما في عامي 2013 و2014، إذ بلغت 
نسبة النساء في القوى العاملة في مجال الرعاية الصحية في القطاع العام %79 )سلطي ومزهر، 2020(.كان اختيار العينة في هذه القطاعات 

يهدف عمداً إلى أن يشمل فقط النقابات الحقيقية والقوية، وكذلك تلك التي تشجع على المشاركة الفعّالة من قبل الناشطات، نظراً لانتشار 
النقابات الزائفة والضعيفة داخل نقابة موظفي القطاع العام. وضمن هذا السياق، تبرز النقابات التي تمثل موظفي القطاع العام )مثل الضمان 
الاجتماعي والكهرباء والريجي والمياه( لفعاليتها في التعبئة والتنظيم، على الرغم من تأثير الفصائل الطائفية والمذهبية. وقد اختيرت نقابة 

العاملات والعاملين في الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي بناءً على هذه المعايير، مع الأخذ بعين الاعتبار أيضًا تمثيلها وعضويتها النسائية 
الكبيرة نسبيًا مقارنةً بالمنظمات العمّالية والنقابات العمّالية الأخرى. وقد تأثر قرار إدراج نقابة المعلمات و المعلمين في المدارس الخاصة 

بسمعتها التاريخية كنقابة كبيرة وأصيلة ومؤثرة، بالإضافة إلى قيادتها النشطة والفعّالة حاليًا. وتمثل نقابة المستشفيات الحكومية تجربة جديدة 
في العمل النقابي بموظفيها الكبار والديناميكيين، كما أن اللجان التأسيسية ملتزمة بتعزيز قدراتها التنظيمية. وبالمثل، تقدم نقابة موظفي 

الجامعة الأمريكية برنامجًا نقابيًا مستقرًا وثابتًا، مع سجل حافل من النشاط والدعوة الهادفة إلى تحسين ظروف العمل.
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بالإضافــة إلــى ذلــك، كان قطاعــا التعليــم والصحــة مــن بيــن أكثــر القطاعــات تضــررًا جــرّاء الأزمــة الماليــة التــي اندلعــت عــام 2019. ففــي عــام 2020، 
وبعــد انفجــار مرفــأ بيــروت فــي 4 آب، تــم تســريح نحــو 4,000 معلــم ومعلمــة مــن وظائفهــم، بحســب أرقــام نقابــة معلمــي ومعلمــات المــدارس 
ــي، 2021(. ــم )ديران ــادة توزيعه ــاب أو إع ــزوح الط ــدارس، ون ــر الم ــة تدمي ــم نتيج ــون وظائفه ــة إضافي ــم ومعلم ــد 4,000 معل ــا فق ــة. كم  الخاص

ــه نحــو التعليــم  وقــد ترافــق ذلــك مــع تخفيضــات حــادّة فــي الرواتــب فــي معظــم المــدارس الخاصــة، مــا دفــع العديــد مــن العائــات إلــى التوجّ
الرســمي، فــي ظــل ارتفــاع الرســوم المدرســية.

أمــا فــي قطــاع التعليــم العالــي، فقــد ســرّحت الجامعــة الامريكيــة فــي بيــروت أكثــر مــن  1,300عامــل وعاملــة علــى دفعتيــن، مــن دون الحصــول 
علــى موافقــة وزارة العمــل، إضافــة إلــى نحــو 800 عامــل ميــاوم فقــدوا وظائفهــم فــي مرافــق الجامعــة )ديرانــي، 2021(.

ــو  ــب معلم ــث طال ــتاء 1973-1972، حي ــال ش ــت خ ــان كان ــي لبن ــدارس ف ــي الم ــركات معلم ــم تح ــدم وأه ــن أق ــدة م ــى أن واح ــارة إل ــدر الإش تج
ــك الوقــت، كان لمعلمــي المــدارس الابتدائيــة الرســمية الحــق فــي  ــي. فــي ذل ــادة الرواتــب والحــق فــي التنظيــم النقاب المــدارس الرســمية بزي
التنظيــم النقابــي فــي إطــار رابطــات )المرســوم 335 الــذي يعــود تاريخــه إلــى عــام 1972(. ومــع ذلــك، لــم تكــن تلــك الرابطــات الثقافيــة مُرضيــة 
للمعلميــن والمعلمــات، حيــث لــم يكــن هنــاك أي ذِكــر لحقــوق العمّــال أو النقابــات فــي قــرار الــوزارة )بــو خاطــر, 2019(. وكــرد فعــل عنيــف، بــادر 
وزيــر التربيــة والتعليــم إلــى تســريح جماعــي للمعلميــن اســتهدف بعــض الناشــطين الرئيســيين، ممــا أشــعل موجــات مــن المظاهــرات فــي البــاد 

ــا صاغيــة. كلهــا، علــى الرغــم مــن أن مطالــب المعلمــات و المعلميــن  لــم تلــقَ آذانً

تُعدّ نقابة معلمي ومعلمات المدارس الخاصة اليوم من بين أكثر النقابات نشاطًا، إلا أنها تعاني من أزمة شرعية داخلية. ولا شك أن ضعف تمثيل 
 النساء في هيئاتها القيادية يُشكّل أحد أبرز مظاهر هذا الخلل الديمقراطي.

فعلى مستوى العضوية، تفتقر النقابة إلى تمثيل واسع النطاق للمعلمين والمعلمات، نتيجة انخفاض معدلات الانتساب، والانخفاض في نسب 
المشاركة في الانتخابات. أما على مستوى القيادة، فلا يكاد التمثيل النسائي في مجلس النقابة يتجاوز 15%، في حين تُشكّل المعلمات قرابة %80 

 من مجمل الأعضاء.

وإلى جانب هذا الخلل التمثيلي، تعتمد النقابة في هيكليتها التنظيمية على إرادة المجالس الفرعية في المناطق أكثر من اعتمادها على 
الجمعية العامة2. 

وخلافــاً لنقابــة معلمــي ومعلمــات المــدارس الخاصــة، فــإن نقابــة موظفــي الضمــان الاجتماعــي تتباهــى بمســتوى تمثيلــي عــالٍ بشــكل ملحــوظ. 
ــح الداخليــة تحــدد الإدارة مــن قبــل مجلســين  وفيمــا يتعلــق بالهيــكل الإداري لاتحــاد موظفــي الضمــان الاجتماعــي، فعلــى الرغــم مــن أن اللوائ
ــلطة  ــز الس ــن ركائ ــية م ــزة أساس ــب ركي ــي، تغي ــز. وبالتال ــل وعاج ــر فاع ــح غي ــر أصب ــذا الأخي ــن - إلا أن ه ــس المندوبي ــذي ومجل ــس التنفي - المجل
التنفيذيــة المخولــة بصلاحيــات إشــرافية علــى المجلــس التنفيــذي. وعــاوة علــى ذلــك، ينعقــد المجلــس التنفيــذي بشــكل غيــر منتظــم، حيــث تتركــز 
ســلطة اتخــاذ القــرار إلــى حــد كبيــر فــي يــد الرئيــس وعــدد قليــل مــن الأعضــاء المختاريــن. ولا تــزال الجمعيــة العامــة غيــر منعقــدة ممــا يفاقــم مــن 

عجــز الحوكمــة الديمقراطيــة فــي ظــل غيــاب مجلــس المندوبيــن. 

2	 نظراً لأن عقد الجمعية العامة، وفقاً للوائح الداخلية، يتم من خلال جمعيات منفصلة لمجالس الفروع في جميع المناطق، فإن تأثير مجالس 
الفروع يظل مهيمناً حتى في الجمعيات العامة.
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I- مشاركة المرأة في النقابات العمّالية في       
لبنان: منظور نسوي تاريخي

تاريخيًــا، كانــت النقابــات فــي لبنــان كمــا فــي أماكــن أخــرى مــن العالــم، 
ــة  ــر المجتمعي ــس المعايي ــا يعك ــور، م ــا الذك ــن عليه ــاحات يهيم مس
علــى شــكل أوســع، حيــث تــم تصميــم أماكــن العمــل وهيــاكل النقابــات 
لاســتيعاب العمّــال الذكــور والنُشــطاء النقابييــن الذكــور غيــر المقيديــن 
بأنشــطة الرعايــة والأعمــال المنزليــة )رايــت, 2014(. وبالفعــل، فرضــت 
التوقعــات الثقافيــة والمعاييــر المجتمعيــة الأدوار الجندريــة التقليديــة 
فــي أماكــن العمــل والنقابــات العمّاليــة التــي يهيمــن عليهــا الذكــور. 
اعتُبــرت المســاواة بيــن الجنســين مــرارًا وتكــرارًا قيمــة رمزيــة بالتأكيــد 
وهدفًــا نبيــاً للحركــة العمّاليــة اللبنانيــة. لكــن، كمــا فــي أماكــن أخــرى 
ــين  ــن الجنس ــب بي ــى تناس ــرديات إل ــذه الس ــم ه ــم تُترج ــم، ل ــن العال م
فــي عضويــة النقابــات أو قيادتهــا )ليدويــث, 2012(. وعلــى الرغــم مــن 
ــان  ــة لضم ــات هيكلي ــرت إصلاح ــة أج ــات العمّالي ــن النقاب ــد م أن العدي
تمثيــل أفضــل للنســاء، إلا أن اســتراتيجيات النقابــات وتكتيكاتهــا بقيــت 
عميــاء مــن حيــث النــوع الاجتماعــي. علــى ســبيل المثــال، لــم يكــن الحد 
مــن الفصــل المهنــي بيــن الجنســين أو تحــدي البنيــة الجندريــة للعمــل 
ــات  ــن الباحث ــد م ــا أن العدي ــات، كم ــالات النقاب ــب نض ــي صل ــور ف المأج
ــات  ــن عــن »التناقــض وعــدم الثقــة بالنقاب والناشــطات النســويات أعرب
التــي يهيمــن عليهــا الذكــور، والتــي طالمــا ميّــزت تاريخيًــا ضــد النســاء 
ولا تــزال غيــر مراعيــة للعديــد مــن مخــاوف النســاء« )كرايــن, 1990(. ولا 
ــات إحــدى  ــزال هــذا الانفصــام بيــن الأجنــدة النســوية ونضــالات النقاب ي

القضايــا الرئيســية فــي الحــركات العمّاليــة المعاصــرة. 

علــى الرغــم مــن أن العديــد مــن الناشــطات لعبــن أدوارًا رئيســية فــي 
تاريــخ الحركــة العمّاليــة اللبنانيــة، إلا أن النســاء غالبًــا مــا يواجهــن 
مقاومــة وقوالــب نمطيــة وتحيّــزات تقــوض صعودهــن إلــى أدوار 
قياديــة داخــل النقابــات. والأهــم مــن ذلــك أن إســهامات النســاء داخــل 
النقابــات غالبًــا مــا يتــم تجاهلهــا أو التقليــل مــن قيمتهــا. ويــؤدي هــذا 
النقــص فــي الظهــور إلــى إدامــة حلقــة مــن التمثيــل الناقــص ويعــزز 

فكــرة أن وجهــات نظــر المــرأة ثانويــة فــي الإطــار النقابــي.

ــل  ــون العم ــدور قان ــل ص ــان قب ــي لبن ــي ف ــل النقاب أ- العم
عــام 1946

للحركــة العمّاليــة فــي لبنــان جــذور تاريخيــة عميقــة تعــود إلــى نهايــة 
القــرن التاســع عشــر وأوائــل القــرن العشــرين عندمــا بــدأ العمّــال 
ــود  ــم. تع ــد حقوقه ــة لتأكي ــادات مهني ــات واتح ــي نقاب ــام ف بالانتظ
جــذور الحركــة النقابيــة اللبنانيــة إلــى أواخــر القــرن التاســع عشــر، 
ــر أن انطلاقتهــا  ــات أُسســها. غي ــي والنقاب ــعَ النشــاط العمّال ــث وَضَ حي
خــال  ســيما  ولا  العشــرين،  القــرن  أوائــل  فــي  تبلــورت  الرســمية 
حقبــة الانتــداب الفرنســي، حيــث لعــب الحــزب الشــيوعي المزدهــر 
ــيس  ــى تأس ــم إل ــذا الزخ ــال. وأدى ه ــم العمّ ــي تنظي ــا ف دورًا محوريً

3	 تركت وردة بطرس بصمة لا تُمحى من خلال تنظيم النساء العاملات وتحدي ظروف العمل القمعية في الريجي، وهي شركة كانت تضم 40% 
من النساء في قوتها العاملة )أبي صعب, 2010(. يجسد نشاط بطرس الشجاع الدور المبكر الذي لعبته النساء في إطلاق الحركات العمالية الحاسمة.

الإتحــاد العــام لعمّــال التبــغ فــي لبنــان عــام 1924، تــاه تشــكيل لجنــة 
التنظيــم النقابــي عــام 1925، بقيــادة نشــطاء التبــغ والحــزب الشــيوعي 
الســوري واللبنانــي )كــولان, 1970(. هدفــت هــذه الجهــود التنظيميــة 
إلــى صياغــة أهــداف مشــتركة مثــل المطالبــة بالحــد الأدنــى للأجــور 
ــي  ــيوعي، وف ــاط الش ــار النش ــارج إط ــن خ ــة، ولك ــة الاجتماعي والحماي
الفتــرة نفســها، بــرزت نقابــات مهنيــة متعــددة، رغــم تبايــن أجنداتهــا 
ــاكل  وتوجهاتهــا، وإن كانــت أجنداتهــا مختلفــة - بعضهــا تبنــى هي
ذكوريــة - مؤسســاتية، بينمــا عكــس بعضهــا الآخــر مخططــات زبائنيــة 

ــن. ــاء التقليديي ــي الزعم تحم

وبحلــول ثلاثينيــات القــرن العشــرين، تــم الاعتــراف بالعديــد مــن النقابــات 
بشــكل قانونــي، وفــي عــام 1937، اتحــدت العديــد مــن هــذه النقابــات 
ــذا  ج ه ــوِّ ــد تُ ــات. وق ــدة النقاب ــة وح ــار لجن ــي إط ــا ف ــة حديثً المرخص
ــام 1941،  ــي الع ــور ف ــى للأج ــد الأدن ــاد الح ــي باعتم ــط الجماع الضغ
ــمياً  ــرف رس ــذي اعت ــام 1946، ال ــي الع ــل ف ــون العم ــن قان ــل س قب
ــاد  ــس اتح ــك، تأس ــع ذل ــن م ــي. وبالتزام ــم النقاب ــي التنظي ــق ف بالح
نقابــات العمّــال والموظفيــن فــي لبنــان عــام 1945، وتولــى مصطفــى 
ــل،  ــة العم ــكيل جبه ــب تش ــى جان ــام، إل ــن الع ــب الأمي ــس منص العري
وهــو اتحــاد يمينــي ترعــاه الدولــة يهــدف إلــى تقويــض جهــود قانــون 

ــارو, 2018(.  ــل )توف العم

المشــاركة  عــن  التاريخيــة  اللحظــات  هــذه  مــن  الوثائــق  تكشــف 
الفعّالــة للنســاء فــي تنظيــم الإضرابــات، والمشــاركة فــي المفاوضــات، 
ــى  ــة عل ــر الأدل ــل. وتكث ــروف العم ــين ظ ــب تحس ــن مطال ــر ع والتعبي
كســر النســاء للحواجــز، والدفــاع عــن حقــوق العمّــال، وإعــادة تشــكيل 
المشــهد النقابــي العمّالــي. والجديــر بالذكــر أن الإشــارات إلــى النشــاط 
العمّالــي النســائي فــي القــرن التاســع عشــر، ولا ســيما فــي مصانــع 
الحريــر فــي جبــل لبنــان، وكذلــك إلــى إضرابــات عامــات صناعــة التبــغ 
فــي الأربعينيــات ضــد شــركة »الريجــي«، مــا تــزال محــدودة فــي 

الروايــات التاريخيــة )قُبيســي، 2015؛ قاعدبــي، 2014(.

ــة  ــة العمّالي ــي الحرك ــات ف ــاء المناض ــاهمة النس ــاع مس ــن إرج يمك
اللبنانيــة إلــى لحظــات محوريــة، بــدءًا مــن وردة بطــرس الشــهيرة 
الــذي   )Tombacs  et  Tabacs  des  Régie( الفرنســي  التبــغ  واحتــكار 

ــان 3. ــي لبن ــي« ف ــم »الريج ــادةً اس ــه ع ــق علي يُطل

لعبت النساء دورًا محوريًا خلال تلك الفترة في الدعوة إلى تحسين 
ظروف العمل والدفاع عن حقوق جميع العمّال، مع تركيز خاص على 

 العاملات.

وكما يتبيّن في العمل المؤثر الصادر عن أبي صعب )2010(، تُظهر 
دراسة ظروف عمل النساء – مثل تشغيل الآلات، تعبئة السجائر، أو 

تولي الوظائف الإدارية – إلى جانب نشاطهن الملموس من خلال 
الإضرابات والاحتجاجات والاضطرابات العمالية، أن حضور المرأة في 

 سوق العمل كان أساسيًا في تشكيل الدولة اللبنانية الحديثة.
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وقد بلغت مشاركتهن النقابية ذروتها في مرحلة ما قبل إقرار 
قانون العمل عام 1946، في الواقع، يمكن اعتبار وفاة وردة بطرس 

والاحتجاجات الواسعة التي أعقبتها في مختلف أنحاء البلاد حافزًا 
أساسيًا دفع البرلمان إلى إقرار قانون العمل. كما يُمكن النظر إلى 

هذا الحدث كمحطة انتصار بارزة في مسار النسوية اللبنانية في تلك 
المرحلة، إذ تناول القانون بشكل مباشر قضايا جوهرية مثل عمالة 

النساء والأطفال، وحقوق الأمومة.

ــام ــدور اله ــي ال ــة الريج ــل نقاب ــات داخ ــال والعام ــال العمّ ــد نض  يجسّ
 الــذي لعبتــه المــرأة فــي الحركــة العمّاليــة الناشــئة فــي لبنــان. ولكــن،
 فــي حيــن أن النســاء لعبــن أدوارًا محوريــة فــي النضــال العمّالــي، إلا أن
 مســاهماتهن غالبًــا مــا كانــت تُختــزل فــي إيمــاءات رمزية في ســرديات
 الحركــة النقابيــة. تميل شــخصيات مثــل وردة بطــرس، التي تــم تبجيلها
ــة للنســاء. وتحجــب ــى حجــب الجهــود الجماعي ــات، إل  كشــهيدات رمزي
 هــذه الســردية التــي لا تراعــي الجنــدر داخــل الحركــة العمّاليــة الروابــط
 المعقــدة بيــن الجنــدر والطبقــة الاجتماعيــة وتشــكيل الدولــة الوطنية.
 وكمــا ذكــرت أبــي صعــب، »عندمــا عملــت نســاء التبــغ اللبنانيــات مــع
 النقابييــن والاشــتراكيين، غالبًــا مــا أخضعــن الهويــات الجندريــة للهويــة
ــة، ــة الحمائي ــة الذكوري ــن الأبوي ــان، رفض ــض الأحي ــي بع ــة. ف  الطبقي
 لكنهــنّ فــي أحيــانٍ أخــرى تلاعبن بهــا لتعزيــز أدوارهنّ كنســاءٍ وعاملاتٍ
ــي-  يشــقّن طريقهــنّ بشــكل إســتراتيجي ضمــن حــدود النظــام القبل
العرقــي ومــداره الرأســمالي القمعــي الأوســع «  )أبــي صعــب 2010، 

ص. 22(. 

داخــل  التطــورات  هــذه  مــن  الرغــم  علــى  التحديــات  اســتمرت 
الديمقراطيــة النقابيــة التــي اتســمت بالصــراع علــى الســلطة بيــن 
الفصائــل اليمينيــة واليســارية، واحتفــاظ ســلطة الدولــة بصلاحيــة 
إلغــاء التراخيــص النقابيــة4، ممــا أعــاق المزيــد مــن الانتشــار النقابــي 
والاســتقلالية النقابيــة، خاصــة بالنســبة للنقابــات والإتحــادات اليســارية. 
ــد مــن القطاعــات  ــة العمــل العدي ــك، اســتبعدت مدون ــى ذل عــاوة عل
الاقتصاديــة التــي تحظــى بمشــاركة نســائية مهمــة مــن نطــاق 

تطبيقهــا، مثــل العمــل المنزلــي والزراعــة. 

ــة  ــارات الطبق ــي انتص ــه ف ــرف ب ــر المعت ــرأة غي ب- دور الم
ــرب )1946-1975( ــل الح ــا قب ــة م ــي حقب ــة ف العامل

لقــد كان اســتتباع الحركــة النقابيــة بمبــادرات مــن الدولــة تهــدف 
إلــى خلــق الانشــقاق والانقســامات داخــل الحركــة العمّاليــة موضوعًــا 
متكــررًا فــي تاريــخ لبنــان، كمــا يتضــح مــن تجربــة إنشــاء جبهــة العمــل 
المدعومــة مــن الدولــة فــي عــام 1945 لموازنــة تأثيــر المطالبــات 
اليســارية فــي عمليــة صياغــة قانــون العمــل )توفــارو, 2018(. وبالمثــل، 
ــام 1948   ــس ع ــة تأس ــن الدول ــا م ــدًا مدعومً �ـات جه كان اتح��اد النقاب
لموازنــة نفــوذ الحــزب الشــيوعي والإتحــادات اليســارية مــن خــال 
تشــجيع تشــكيل مختلــف النقابــات والإتحــادات اليمينيــة الجديــدة. وفي 
ظــل رئاســة كميــل شــمعون، تــم إنشــاء العديــد مــن الإتحــادات برعايــة 
الدولــة، فــي حيــن تــم اســتمالة الإتحــادات اليســارية مــن الداخــل، مــن 
أجــل إحــداث انشــقاقات أو انقســامات )توفــارو, 2018(. فــي عــام 1958، 

4	 المرسوم 7993، الصادر في 3 أبريل 1952.

تــم الترخيــص للاتحــاد العــام لعمّــال وموظفــي لبنــان )الإتحــاد العمّالــي 
العــام فــي لبنــان( كأول اتحــاد نقابــي. وفــي حيــن أثّــرت التعبئــة 
النقابيــة جزئيًــا فــي اعتمــاد قوانيــن مثــل الصنــدوق الوطنــي للضمــان 
الاجتماعــي وتعديــات قوانيــن العمــل، مثــل المــادة 50 المتعلقــة 
بالصــرف مــن العمــل، إلا أنهــا تأثــرت أيضًــا بالنمــوذج الاقتصــادي الــذي 
ــى  ــك، وعل ــع ذل ــهاب. وم ــؤاد ش ــس ف ــد الرئي ــي عه ــه ف ــد تعريف أعي
الرغــم مــن الجهــود المبذولــة لتوحيــد الحركــة النقابيــة، اســتمر 
ــات والإتحــادات الوليــدة إلــى  ــد مــن النقاب الســخط، حيــث انحــازت العدي
ــة  ــح الطبق ــس مصال ــن أن تعك ــدلًا م ــة ب ــادات التقليدي ــة أو القي الدول
ــن  ــرات ع ــت التعبي ــبعينيات، كان ــل الس ــي أوائ ــا. ف ــة ونضالاته العامل
النشــاط العمّالــي تتجــاوز فــي بعــض الأحيــان النقابــات المنظمــة مــن 
ــر,  ــو خاط ــا )ب ــارج هياكله ــة خ ــة أو التعبئ ــر القانوني ــات غي ــال النقاب خ

.)2019

علــى غــرار مــا لاحظنــاه فــي الفتــرة الأولــى قبــل إقــرار قانــون العمــل، 
ســاهمت النســاء بشــكل كبيــر فــي الحركــة العمّاليــة فــي فتــرة مــا 
ــخ للحــركات  ــي التأري ــك ظــل دورهــن مُهمــاً ف ــل الحــرب، ومــع ذل قب
ــي  ــة )أب ــات العمّالي ــرديات النقاب ــي س ــه ف ــرف ب ــر مُعت ــة وغي العمّالي
صعــب, 2010؛ قُبيســي, 2015(. علــى الرغــم مــن ذلــك، شــكلت النســاء 
نســبة مهمــة مــن القــوى العاملــة الصناعيــة قبــل بدايــة الحــرب 
ــة بالرجــال.  ــر هشاشــة مقارن ــي ظــروف أكث ــة، إلا أنهــن كــنّ ف الأهلي
ــزال تتقاضــى أجــورًا أقــل مــن  ــت النســاء لا ت ــال، كان علــى ســبيل المث
ــل.  ــد العم ــف وجه ــس الوظائ ــن نف ــث، ع ــن الثل ــل ع ــا لا يق ــال بم الرج
وكمــا ذكــر توفــارو, )2018(، »ظلــت العمالــة الصناعيــة النســائية فــي 
ــى  ــر إل ــال. وبالنظ ــة بالرج ــة مقارن ــر مؤهل ــنًا وغي ــر س ــط أصغ المتوس
منطقــة شــرق البــاد، نجــد أن %40 مــن العامــات الإنــاث كــن دون 
ــور  ــن الذك ــن م ــر المؤهلي ــال غي ــر. وإذا كان العمّ ــن العم ــرين م العش
ــاث تمثــل  يمثلــون %58 مــن الإجمالــي، فــإن نســبة العامــات مــن الإن
ــة  ــوى العامل ــى أن الق ــارة إل ــدر الإش ــال. وتج ــي العمّ ــن إجمال %75 م
ــر فــي فــروع صناعيــة محــددة. ولإعطــاء  النســائية تتركــز بشــكل كبي
ــاع  ــي قط ــن ف ــن يعمل ــات ك ــن العام ــإن %82.6 م ــة، ف ــض الأمثل بع
ــاع  ــي القط ــاء ف ــن النس ــة م ــبة عالي ــف نس ــم توظي ــا ت ــس. كم الملاب
الزراعــي الغذائــي، حيــث كــنّ يتســاوين تقريبــاً مــع القــوى العاملــة مــن 
الرجــال - وهــو تركيــز ســيجعل منهــن فاعــات ذوات أهميــة أساســية 
فــي الصراعــات التــي ستشــعل البيئــة الصناعيــة اللبنانيــة عشــية 

الحــرب الأهليــة« )توفــارو, 2018، ص 166-167(.

ــات فــي مصنــع غنــدور للبســكويت والحلــوى  ــاً، أظهــرت الإضراب فمث
الــذي يضــم نســبة عاليــة مــن النســاء العامــات أهميــة المــرأة فــي 
ــات المنظمــة.  النضــالات العمّاليــة التــي كانــت تُقــاد خــارج إطــار النقاب
تــم قمــع الإضرابــات بعنــف مــن قبــل الشــرطة فــي 11 نوفمبــر 1972، 
ــف  ــاة: يوس ــي وف ــات وحالت ــن الإصاب ــد م ــوع العدي ــى وق ــا أدى إل مم

ــرا, 2022(.  ــارو, 2018؛ سيس ــة )توف ــة الخواج ــار وفاطم العطّ

ــة  ــة العمّالي ــذه الحرك ــي ه ــرأة ف ــاهمة الم ــت مس ــك، كان ــع ذل وم
الوليــدة مهمــة، ولكــن غالبًــا مــا لــم يتــم الاعتــراف بهــا فــي الأدبيــات. 
وقــد تــوازى هــذا الاتجــاه الأكاديمــي مــع التهميش السياســي للنســاء 
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فــي النقابــات العمّاليــة ونقــص تمثيلهــن فــي القيــادة النقابيــة، 
ــب )قُبيســي, 2015(. ضمــن ثقافــة يهيمــن عليهــا الذكــور فــي الغال

أخيــرًا، فــي هــذا الســياق، كان يُنظــر إلــى مشــاركة النســاء فــي 
ــة.  ــر متواصل ــة وغي ــا مؤقت ــى أنه ــب عل ــي الغال ــة ف ــة النقابي الحرك
ــوى  ــن الق ــاص م ــكل خ ــا بش ــا ثمينً ــن احتياطيً ــل منه ــا جع ــذا م »وه
الصلاحيــة«  و«المنتهيــة  الاســتغلال  وســهلة  المطيعــة  العاملــة 
بشــكل طبيعــي بالنســبة لأربــاب العمــل الصناعييــن الذيــن لــم يتــرددوا 
ــي القطاعــات  ــى نظرائهــن مــن الرجــال، خاصــة ف ــي تفضيلهــن عل ف
التــي تتطلــب - كمــا هــو الحــال فــي قطــاع النســيج تحديــدًا - مهــارات 

وقــوة بدنيــة منخفضــة« )توفــارو, 2018، ص 171(.

ج- الإتحــاد العمّالــي العــام فــي لبنــان بيــن اســتتباع النقابات 
والإصلاحــات الليبرالية الجديــدة )2019-1990(

إذ  مــزدوج،  تأثيــر   )1975-1990( اللبنانيــة  الأهليــة  للحــرب  كان 
همّشــت مشــاركة المــرأة فــي القــوى العاملــة، وبالتالــي داخــل 
الحركــة النقابيــة. وفــي الوقــت نفســه، أضعفــت الإتحــادات والنقابــات 
اليســارية بينمــا رفعــت مــن شــأن الإتحــاد العمّالــي العــام فــي لبنــان 
كلاعــب رئيســي فــي جهــاز الدولــة الــذي تهيمــن عليــه الميليشــيات 
والأحــزاب السياســية الطائفيــة. ومــع نهايــة الحــرب، اعتمــدت عمليــة 
إعــادة الإعمــار فــي مرحلــة مــا بعــد الحــرب بشــكل كبيــر علــى العمّــال 
الســوريين، وهــو مــا حــدث مــع تراجــع القــوى العاملــة الزراعيــة 
ــان بتوظيــف  ــدأ لبن ــل التســعينيات، ب ــان. خــال أوائ والصناعيــة فــي لبن
مئــات الآلاف مــن العامــات المهاجــرات فــي الأعمّــال المنزليــة، حيــث 
يعملــن بموجــب نظــام الكفالــة الــذي تــم إدخالــه حديثًــا )بيــكار, 2014(. 
وبمــرور الوقــت، ازدادت أعدادهــنّ باطــراد، لتصــل فــي نهايــة المطــاف 
ــوى  ــن الق ــي %16 م ــكّل حوال ــا يش ــة، م ــي 250,000 عامل ــى حوال إل
ــي  ــة ف ــن المفارق ــام 20195. تكم ــي لع ــار المال ــل الانهي ــة قب العامل
ــادة  ــة زي ــه فــي الوقــت الــذي شــهدت فيــه القــوى العامل حقيقــة أن
ــاث، فــإن هــذا الاتجــاه اعتمــد علــى العامــات  ــرة فــي تمثيــل الإن كبي
ــم  ــي التنظي ــن ف ــر حقه ــي يعتب ــتقرات اللوات ــر المس ــرات غي المهاج
ــدد  ــد ع ــه، وج ــت نفس ــي الوق ــر. وف ــد كبي ــى ح ــدودًا إل ــي مح النقاب
متزايــد مــن النســاء اللبنانيــات أنفســهن مســتبعدات مــن القــوى 
العاملــة. وكمــا ذكــر العديــد مــن الباحثيــن، تبيّــن هــذه الفتــرة التاريخية 
ــن  ــزدوج بي ــض الم ــى التناق ــة عل ــة القائم ــالات العمّالي ــا للنض نموذجً
النقابــات دون عمّــال - والعمّــال دون نقابــات )ســكالا 2015؛ توفــارو 
2018(. علــى الرغــم مــن هــذه التحديــات، حافظــت نقابــة الإتحــاد 
العمّالــي العــام فــي لبنــان علــى رأســمالها المعــروف وانخرطــت فــي 
احتجاجــات واســعة النطــاق، مثــل معركــة المعلميــن فــي عــام 1996. 
خــال هــذه الفتــرة، قــادت المركزيــة العامــة لنقابــات العمّــال معركــة 
زيــادة الحــد الأدنــى للأجــور، وتــم تلبيــة مطلبهــا ثــاث مــرات فــي أوائــل 

التســعينيات )فــي 1994، 1995، 1996( )بــو خاطــر, 2019(.  

ــان  ــي لبن ــام ف ــي الع ــاد العمّال ــه الإتح ــعينيات، واج ــال التس ــن، خ لك
محــاولات اســتلحاق مــن قبــل وزراء العمــل المتعاقبيــن )عبــد الله 

5	 لقوة عاملة تقدر بحوالي 1.5 مليون شخص )لجنة تطبيق المعايير ومنظمة العمل الدولية 2018-2019(.

الأميــن، أســعد حــردان، إلــخ(. وفــي معركــة تأســيس اتحــاد كونفدرالــي 
غيــر  التحــركات  كل  عــن  التغاضــي  تــم  للنظــام،  مــوالٍ  مســتأنس 
ــادات  ــص لاتح ــى الترخي ــة، إل ــر فاعل ــادات غي ــاء اتح ــن إحي ــة، م القانوني
ظــل جديــدة، إلــى التهديــدات الجســدية والاعتقــالات التــي طالــت 
المندوبيــن لمنعهــم مــن التصويــت يــوم الانتخابــات فــي العــام 1997، 
أو حتــى الاعتقــالات التعســفية التــي طالــت الأميــن العــام إليــاس أبــو 
رزق عــدة مــرات، إثــر تلــك الأحــداث. وعلــى الرغــم مــن عــودة أبــو رزق 
القصيــرة )فــي العــام 1998 علــى ســبيل المثــال( فــي خضــم الصــراع 
التنســيق  بيــن الفصائــل السياســية، إلا أن »هيئــة  علــى الســلطة 
ــام 1999،  ــول ع ــان 1997. وبحل ــات نيس ــد انتخاب ــت بع ــة« ضعف النقابي
حدثــت زيــادة كبيــرة فــي عــدد الإتحــادات المرخصــة التــي ارتفــع عددها 
مــن 14 إلــى 37 اتحــادًا، وبالمثــل، ارتفــع عــدد النقابــات إلــى 210 نقابــة، 
ــات كانــت تعمــل  ــي ثلثــي هــذه النقاب ــرات إلــى أن حوال وتشــير التقدي

ــارو, 2021(.  ــل )توف ــات ظ ــات أو نقاب كواجه

ونجحــت عمليــة إعــادة الإعمــار بعــد الحــرب، بتوجهاتهــا الليبراليــة 
الجديــدة، فــي إعــادة إنتــاج الزبائنيــة الطائفيــة داخــل الحركــة النقابيــة، 
ــى أداة  ــا إل ــال تدريجيً ــات العمّ ــة لنقاب ــة العام ــت النقاب ــي تحول وبالتال
بيــد المؤسســة. وهكــذا، قوضــت السياســات العمّاليــة فــي مرحلــة مــا 
ــد  ــة: »فق ــراءات قمعي ــة بإج ــات العمّالي ــتقلالية النقاب ــرب اس ــد الح بع
وقسّــمت  الجيــش،  واســتدعت  الشــوارع،  فــي  التظاهــرات  حظــرت 
ــات  ــأت نقاب ــام 1997، وأنش ــات ع ــي انتخاب ــة ف ــات العمّالي ــاد النقاب اتح
ــة  ــا بإعــان »شــبه حال زائفــة مرتبطــة بمصالحهــا الخاصــة«، ]...[ وأيضً
الطــوارئ«، التــي نقلــت رســميًا مســؤولية الأمــن إلــى الجيــش لمــدة 
ثلاثــة أشــهر وســمحت بمحاكمــات أمــام المحاكــم العســكرية بموجــب 

الأحــكام العرفيــة )باومــان, 2016, ص. 634 و 643(.

ــد  ــل ض ــام بالعم ــي الع ــاد العمّال ــفِ الإتح ــم يكت ــخ، ل ــك التاري ــذ ذل ومن
مصالــح الطبقــة العمّاليــة فحســب، بــل تحالــف أيضًــا مــع أجهــزة الدولة 
والقيــادات الطائفيــة لقمــع التعبئــة العمّاليــة التــي تحــدث خــارج إطــار 

النقابــات المنظمــة )ســكالا, 2015؛ ديرانــي وآخــرون, 2019(.

التــي جمعــت مختلــف  النقابيــة،  وهكــذا، كانــت هيئــة التنســيق 
ــط  ــي القطــاع العــام، ورواب ــن ف المنظمــات بمــا فيهــا رابطــة العاملي
ــي  ــة، ورابطــة معلم ــة والثانوي ــي المــدارس الرســمية الابتدائي معلم
المــدارس الخاصــة، المحفــز الرئيســي للنضــالات العمّاليــة فــي أوائــل 
العقــد الأول مــن القــرن الحــادي والعشــرين. غيــر أن التكتيــكات نفســها 
ــاتذة  ــة أس ــد رابط ــة ض ــة الحاكم ــة الطائفي ــتخدمتها النخب ــي اس الت
التعليــم الثانــوي الرســمي فــي التســعينيات تكــررت أيضــاً فــي العــام 
2015 فــي انتخــاب هيئــة التنســيق النقابيــة لضــرب رئيســها حنــا غريب، 
ــة المعلمــات و  ــي العــام 2017 ضــد نعمــة محفــوض، رئيــس نقاب وف

ــو خاطــر, 2019(. ــن  فــي القطــاع الخــاص )ب المعلمي

ــان المياومــة  ــال لبن ــة عمّ وعلــى الرغــم مــن إضعــاف واســتيعاب نقاب
ــد مــن التحــركات  ــل الأزمــة العدي ــة مــا قب واســتمالتها، شــهدت حقب
العمّاليــة خــارج نطــاق العمــل المنظــم، كمــا تجسّــد ذلــك فــي تحــركات 
ــكالا, 2015( أو  ــة )س ــاء نقاب ــم إنش ــي محاولته ــبينيس” ف ــال “س عمّ
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إضرابــات عمّــال المياومــة فــي مؤسســة كهربــاء لبنــان التــي نفــذت 
ــكار, 2014(.  ــث )بي ــان الحدي ــخ لبن ــي تاري ــة ف ــة عمّالي ــول انتفاض »أط
ــرة  ــك الفت ــي تل ــر ف ــكل كبي ــا بش ــا كان ملحوظً ــرى، م ــة أخ ــن ناحي م
هــو الطــاق المتزايــد بيــن الحركــة النســوية والحركــة العمّاليــة. وكان 
الاســتثناء الملحــوظ هــو تعبئــة العامــات المنزليات ومحاولتهن إنشــاء 
نقابــة تحــت مظلــة الاتحــاد الوطنــي لنقابــات العمــال والمســتخدمين 

فــي لبنــان، كمــا سنناقشــه فــي الأقســام التاليــة.

د- الغياب الكبير للإتحاد العمّالي العام في لبنان 
وسط أزمة اقتصادية واجتماعية غير مسبوقة )2019(

تواصــل النســاء اليــوم لعــب دورا رئيســيا فــي الحركــة العمّاليــة فــي 
لبنــان. وُتســلّط الأدلــة المســتقاة مــن الاحتجاجــات الأخيــرة فــي أعقــاب 
إعــادة  فــي  والتزامهــا  علــى مشــاركتها  الضــوء   2019 انتفاضــة 

ــي. ــهد العمّال ــك المش ــة وكذل ــركات الاجتماعي ــكيل الح تش

ومــع ذلــك، خــال انتفاضــة عــام 2019 فــي لبنــان، سُــجّل غيــاب لافــت 
ــي  ــي فــي المجــال العــام، إذ ظــلّ الاتحــاد العمّال فــي الحضــور العمّال

ــا بشــكل واضــح. العــام فــي لبنــان صامتً

 ويعكــس هــذا الغيــاب تفاعــاً معقــداً مــن العوامــل التــي شــكلت دور 
هــذا الإتحــاد علــى مــر الســنين، مثــل عمليــة الاســتيعاب التــي حدثــت 
ــاد  ــوذ الإتح ــن نف ــر م ــكل كبي ــت بش ــي أضعف ــعينيات، والت ــال التس خ
واســتقلاليته. فمــن ناحيــة، يمكــن النظــر إلــى الضعــف الحالــي للإتحــاد 
ــم.  ــل المنظ ــوة العم ــع ق ــي لتراج ــاه العالم ــكاس للاتج ــه انع ــى أن عل
ومــن ناحيــة أخــرى، وفــي ســياقات تاريخيــة مختلفــة، كان العمــل 
المنظــم فــي لبنــان متشــابكًا مــع الانتمــاءات الطائفيــة والمذهبيــة، 
لممارســة  التقليديــة  السياســية  للأحــزاب  منصــة  بمثابــة  وكان 
ــة  ــي للأزم ــياق المحل ــي الس ــة. وف ــة العمّالي ــى الحرك ــيطرة عل الس
ــام 2019، كان  ــي لع ــار المال ــت الانهي ــي أعقب ــادة الت ــة الح الاقتصادي
ــا بغيابــه فــي أعمّــال ضــد  الإتحــاد العمّالــي العــام فــي لبنــان متواطئً

ــي, 2020(.  ــة )ديران ــات العامل ــح الطبق مصال

وبالتالــي، كان مــن أبــرز نتائــج الحــراك الاجتماعــي اللبنانــي فــي العــام 
2019 نــزع الشــرعية عــن المؤسســات التــي تتمحــور حــول الدولــة 
ــي  ــاد العمّال ــك الإتح ــي ذل ــا ف ــرى، بم ــلطوية الأخ ــات الس والمؤسس
ــر  ــة غي ــة كمنظم ــذه الانتفاض ــن ه ــق ع ــذي انبث ــان ال ــي لبن ــام ف الع

6	 ومن أبرز الأمثلة على ذلك قضية عمال مجموعة أيشتي الذين سعوا إلى الحصول على دعم المرصد اللبناني لحقوق العمال والموظفين رداً 
على تسريحهم من العمل وانتهاك حقوقهم، والذين قاموا بحل مبادرتهم الجماعية بعد التوصل إلى اتفاق مع صاحب العمل )مقابلة مع أ. ديراني، المدير 

التنفيذي للمرصد اللبناني لحقوق العمال والموظفين(. 
7	 ولعب المرصد اللبناني لحقوق العمال والموظفين والمفكرة القانونية دورًا داعمًا في هذه المساعي، وارتبط نشاط هذه الأطر العمّالية ارتباطًا 

وثيقًا بزخم الانتفاضة، حيث شهدت صعودًا وهبوطًا )ديراني, 2021(.
8	 ويتجلى ذلك من خلال سلسلة من ورش العمل التي أجرتها منظمة »فيناسول«) الاتحاد الوطني لنقابات العمال والمستخدمين في لبنان( 
وجمعية وردة بطرس بالتعاون مع وزارة العمل. تؤكد ورش العمل هذه، التي عقدت تحت عنوان »تأمين المساواة بين الجنسين في لبنان« في عامي 

2021 و2022«، على الاهتمام المتزايد والمناقشات حول مشاركة المرأة في النقابات العمّالية في السياق اللبناني. راجع التقرير الرسمي للوكالة الوطنية 
522019/D9%81%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%AA%D9%85%D8%AA%/ar/lb.gov.leb-nna.www//:https ،للإعلام

شــرعية تغتصــب تمثيــل العمّــال )ديرانــي وآخــرون, 2019؛ ديرانــي, 
2020(. فــي مــوازاة ذلــك، ظهــرت منظمــات عمّاليــة بديلــة أثنــاء 
ــات  ــي المؤسس ــال ف ــكّلها العمّ ــا، ش ــا كان مؤقتً ــة، بعضه الانتفاض
ــي  ــاكات الت ــال والانته ــريح العمّ ــى تس ــرة ردًا عل ــطة والكبي المتوس
ــل  ــة )مث ــميات مختلف ــت مس ــم تح ــر انتظ ــا الآخ ــا6 ، وبعضه واجهوه
النقابــات المســتقلة أو النقابــات البديلــة وغيرهــا( وكان أكثرهــا نشــاطًا 
تعمــل علــى لوائــح ووثائــق تأسيســية، مثــل نقابــة الصحافــة البديلــة 

ــة 7. ــر الحكومي ــات غي ــي المنظم ــال ف ــاد العمّ واتح

بعــد انتفاضــة عــام 2019، والغيــاب الملحــوظ للإتحــاد العمّالــي العــام 
فــي لبنــان ، أصبــح المجتمــع المدنــي اللبنانــي أكثــر حساســية لضــرورة 
تنشــيط الحركــة العمّاليــة ومشــاركة المــرأة فــي النقابــات العمّاليــة. 
ــة  ــات العمّالي وهكــذا أصبحــت مشــاركة المــرأة وتمثيلهــا فــي النقاب
ــذا  ــع ه ــوم8 . وينب ــان الي ــي لبن ــد ف ــام متزاي ــى باهتم ــا يحظ موضوعً
الاهتمــام المتزايــد مــن العديــد مــن منظمــات المجتمــع المدنــي 
ــز  ــيما التميي ــز، لا س ــواع التميي ــع أن ــى جمي ــاء عل ــادي بالقض ــي تن الت
القائــم علــى النــوع الاجتماعــي. هنــاك أيضًــا اعتــراف متزايــد بأهميــة 
النهــوض بالأهــداف المحــددة فــي اتفاقيــة منظمــة العمــل الدوليــة 
رقــم 190، التــي تتنــاول القضــاء علــى العنــف والتحــرش فــي مــكان 

العمــل.

ــات  ــي النقاب ــرأة ف ــص للم ــل الناق ــألة التمثي ــى مس ــك، تبق ــع ذل وم
اللبنانيــة ظاهــرة معقــدة تســتدعي استكشــافًا متعمقًــا. علــى الرغــم 
مــن الحــركات التــي قادتهــا النســاء فــي وقــت مبكــر، إلا أن التوقعــات 
ــات.  ــل النقاب ــاندة داخ ــى أدوار مس ــا إل ــاء حاليً ــل النس ــة تحي المجتمعي
ــو،  ــة )ض ــر الحكومي ــات غي ــى المنظم ــوّل إل ــرة التح ــاهمت ظاه وس
ــم  ــادة الانفصــال القائــم مــع الحــركات النســوية حيــث ل 2015( فــي زي
يتــم بعــد تنــاول نضــالات النســاء داخــل الحركــة العمّاليــة بشــكل كافٍ 
ــن  ــال بي ــة. وأدى الانفص ــة القائم ــر الحكومي ــات غي ــل المنظم ــن قب م
ــة  ــود التعبئ ــة جه ــى إعاق ــة إل ــة النقابي ــائية والحرك ــات النس المنظم

ــة. ــي الدفــاع عــن الحقــوق العمّالي ــة ف الجماهيري

المســتمرة  والتوقعــات  النمطيــة  القوالــب  أيضًــا  تســاهم  وأخيــرًا، 
ــاب  ــا أدى الغي ــوم. وربم ــا الي ــص تمثيله ــي نق ــرأة ف ــأن أدوار الم بش
التاريخــي لسياســات شــمولية قويــة داخــل النقابــات إلــى إدامــة بيئــة 
لا تشــجع مشــاركة المــرأة بشــكل فعّــال. إن الافتقــار إلــى الممارســات 
ــون  ــن أن يك ــين يمك ــن الجنس ــوارق بي ــي الف ــي تراع ــات الت والسياس
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رادعًــا للنســاء اللواتــي يســعين إلــى المشــاركة فــي هيئــات صنــع القــرار. ممــا لا شــك فيــه أن العديــد مــن النقابــات قــد أنشــأت رابطــات نســائية 
وتبنّــت خطابًــا سياســيًا وجــدول أعمــال يؤكــد باســتمرار علــى أهميــة المســاواة بيــن الجنســين. ومــع ذلــك، لا يمكــن تحقيــق هــدف تنشــيط مشــاركة 
ــاء  ــن النس ــة م ــارب أقلي ــف تج ــد تكش ــع، ق ــي الواق ــة. ف ــص رمزي ــة وحص ــائية منفصل ــات نس ــاء رابط ــال إنش ــن خ ــط م ــات فق ــي النقاب ــرأة ف الم
الأعضــاء أو القيــادات النســائية المدعــوات للمشــاركة فــي الاجتماعــات النقابيــة التــي يهيمــن عليهــا الذكــور فــي الغالــب عــن نتائــج متناقضــة، ممــا 
يســلط الضــوء علــى الآثــار الضــارة للممارســات الراســخة »للذكوريــة الإقصائيــة« )ليدويــث, 2012(. تخضــع النســاء فــي هــذه الســياقات باســتمرار 
لثقافــة الإقصــاء والازدراء والتعالــي التــي تتفشــى بشــكل خــاص داخــل النقابــات وقياداتهــا الذكوريــة التقليديــة. ومــن خــال إدامــة الفجــوة بيــن 
ــة الذكــور داخــل العمــل النســوي  ــم هيمن ــج عكســية، وتدي ــى نتائ ــؤدي هــذه الممارســات إل ــة والأهــداف النســوية، يمكــن أن ت النضــالات النقابي

وتعيــق تأنيــث النقابــات العمّاليــة إلــى حــد مــا.
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الحواجز الهيكلية التي تُعيق  	-II
مشاركة المرأة في التحركات العمّالية 

في لبنان

لا يــزال الإطــار القانونــي والمؤسســي فــي لبنــان قاصــراً عــن مكافحــة 
جميــع أشــكال التمييــز بيــن الجنســين فــي مــكان العمــل بشــكل 
فعّــال. وعلــى الرغــم مــن الإصلاحــات القانونيــة العديــدة، لا تــزال المــرأة 
اللبنانيــة تواجــه عوائــق كبيــرة فــي الحصــول علــى فــرص عمــل لائقــة 
ــي  ــراف القانون ــرد الاعت ــإن مج ــك، ف ــى ذل ــاوة عل ــد. ع ــر جي وذات أج
ــي  ــوع الاجتماع ــى الن ــم عل ــز القائ ــى التميي ــاء عل ــى القض ــة إل بالحاج
لا يكفــي لتحقيــق العدالــة بيــن الجنســين مــا لــم يقتــرن بتحــول 
نحــو سياســات عمــل اســتباقية تهــدف إلــى معاقبــة جميــع أشــكال 

ــز. التميي

فــي  الصــادر   ،207 رقــم  القانــون  يحظــر  المثــال،  ســبيل  وعلــى 
26/5/2000، جميــع أشــكال التمييــز بيــن الجنســين فيمــا يتعلــق 
المهنــي  العمــل والأجــور والتوظيــف والترقيــة والتأهيــل  »بنــوع 
ــة، ولا  ــات المراقب ــدد آلي ــم 207 لا يُح ــون رق ــر أن القان ــس«. غي والملب
يعتــرف بالتمييــز القائــم علــى نــوع الجنــس، ولا يوضّــح التزامــات أصحاب 
ــكام،  ــذه الأح ــل ه ــاب مث ــي غي ــز. وف ــذا التميي ــة ه ــل بمكافح العم
تظــل القوانيــن التــي تحظــر التمييــز القائــم علــى أســاس الجنــس 
ــون  ــا أن القان ــين. وبم ــن الجنس ــوات بي ــق الفج ــى تضيي ــادرة عل ــر ق غي
يفتقــر إلــى أحــكام لمعاقبــة أربــاب العمــل أو الشــركات التــي تمــارس 
التمييــز بيــن العامــات و العامليــن، فــإن المســاواة بيــن الجنســين فــي 
مــكان العمــل تعتمــد علــى اللوائــح الداخليــة والممارســات الطوعيــة 
المتروكــة لتقديــر أربــاب العمــل، والتــي قــد تختلــف بشــكل كبيــر مــن 
بيئــة عمــل إلــى أخــرى. وممــا لا شــك فيــه أن عــددًا محــدودًا فقــط مــن 
ــة  ــراءات داخلي ــح وإج ــا لوائ ــروف أن لديه ــان مع ــي لبن ــات ف المؤسس

ــل. ــكان العم ــي م ــين ف ــن الجنس ــاواة بي ــان المس ــى ضم ــدف إل ته

ــن  ــى م ــددًا لا يحص ــان ع ــي لبن ــات ف ــاء العام ــه النس ــي، تواج وبالتال
التحديــات والعقبــات فــي مجالاتهــن المهنيــة، ممــا يعكــس التمييــز 
ــة  ــاكل الصارخ ــر المش ــن أكث ــي. وم ــي المنهج ــي والمجتمع القانون
اســتمرار أشــكال مختلفــة مــن التمييــز ضــد المــرأة فــي مــكان 
العمــل، بــدءًا مــن ظــروف العمــل غيــر المتكافئــة إلــى تخصيــص 
أنــواع محــددة مــن الوظائــف والأنشــطة علــى أســاس الجنــس. ويمتــد 
ــث  ــة، حي ــازات الاجتماعي ــا والامتي ــال المزاي ــمل مج ــز ليش ــذا التميي ه
ــواتٍ  ــر م ــع غي ــي وض ــان ف ــن الأحي ــر م ــي كثي ــها ف ــرأة نفس ــد الم تج
مقارنــة بنظرائهــا مــن الرجــال. وعلــى الرغــم مــن الأحــكام التشــريعية 
التــي تحظــر هــذا التمييــز، إلا أن تنفيــذ هــذه القوانيــن غالبًــا مــا يكــون 

ــل. ــوق العم ــي س ــين ف ــن الجنس ــوارق بي ــم الف ــا يدي ــرًا، مم قاص

_labor_female/rankings/com.theglobaleconomy.www//:https .ويحتل لبنان مرتبة أسوأ من جميع دول الخليج العربي باستثناء اليمن 	9
.202021%201990%20to%20from%available,20rate%20participation%20force%20labor%Female=text:~:#/participation_force

ــين فــي  ــن الجنس ــاواة بي ــدم المس ــة لع ــس الهيكلي أ- الُأس
ــي ــادي والقانون ــز الاقتص ــان: التميي لبن

ــي  ــل. فه ــوق العم ــج س ــى نتائ ــر عل ــر مباش ــة تأثي ــز القانوني للحواج
تنعكــس فــي الفجــوات الكبيــرة بيــن معــدلات مشــاركة الذكــور 
ــاً  ــف لبنــان مــن بيــن الأســوأ عالمي ــاث فــي القــوى العاملــة. يُصنّ والإن
مــن حيــث مشــاركة المــرأة فــي القــوى العاملــة. ففــي حيــن شــكّلت 
النســاء %52.6 مــن الســكان المقيميــن فــي ســن العمــل )الأفــراد 
فــي ســن 15 ســنة ومــا فــوق( فــي عــام 2019، إلا أن أقــل مــن 
ــذي يشــمل الأفــراد  %30 منهــن كــنّ يشــاركن فــي ســوق العمــل، ال
العامليــن والعاطليــن عــن العمــل علــى حــد ســواء. وبالفعــل، بلــغ 
معــدل مشــاركة الإنــاث فــي القــوى العاملــة %29.3 فــي بدايــة عــام 
2019 مقابــل %70.4 للرجــال )لجنــة تطبيــق المعاييــر ومنظمــة العمــل 
ــي  ــة ف ــوأ 15 دول ــن أس ــان بي ــع لبن ــا يض ــة, 2019-2018(، مم الدولي

ــور9. ــذا المنظ ــن ه ــم م العال

وتجــدر الإشــارة إلــى أن معــدلات مشــاركة الذكــور فــي القــوى العاملة 
ظلــت مســتقرة نســبيًا علــى مــدى العقــود الثلاثــة الماضيــة، فــي حين 
ــرات  ــية للتغي ــرًا وحساس ــر تغي ــت أكث ــاث كان ــاركة الإن ــدلات مش أن مع
الدوريــة انخفــض معــدل مشــاركة الإنــاث مــن %29.3 فــي عــام 2019 
إلــى %22 فــي عــام 2022 )لجنــة تطبيــق المعاييــر ومنظمــة العمــل 
الدوليــة, 2022( فــي أعقــاب الأزمــة الماليــة لعــام 2019. عــاوة علــى 
ذلــك، تُظهــر معــدلات نشــاط الإنــاث تقلبــات كبيــرة طــوال دورات حيــاة 
ــين  ــن الجنس ــور بي ــوة الأج ــى أن فج ــات إل ــير الدراس ــث تُش ــرأة، حي الم
ــراوح أعمارهــن بيــن  ــي تت ــان بيــن النســاء اللوات ــغ ذروتهــا فــي لبن تبل
30 و49 عامًــا، ممــا يســلط الضــوء علــى عــدم كفايــة التدابيــر الوقائيــة 
للنســاء خــال ســنوات الإنجــاب )كانونجــي والحريــري, 2019(. وبالمثــل، 
فــي حيــن أن النســاء يشــكلن %25.4 فقــط مــن الســكان العامليــن فــي 
لبنــان فــي عــام 2022 )مقارنــة بـــ %74.6 للرجــال(، فــإن تمثيلهــن فــي 
الســكان العامليــن يتناقــص مــع تقــدم العمــر. فهــن يشــكلن أكثــر مــن 
30٪ مــن الســكان العامليــن فــي الفئــة العمريــة بيــن 20 و29 ســنة، 
ــن 35 و39  ــة بي ــة العمري ــي الفئ ــن 20٪ ف ــل م ــكلن أق ــن يش ولكنه
ســنة )لجنــة تطبيــق المعاييــر ومنظمــة العمــل الدوليــة, 2022(. يُشــير 
هــذا الاتجــاه إلــى أن النســاء يملــن إلــى الخــروج مــن القــوى العاملــة 
فــي ســن الإنجــاب تقريبًــا، وأن الحصــول علــى وظيفــة مدفوعــة الأجــر 
لا يــزال يعتبــر مرحلــة انتقاليــة بيــن التعليــم والــزواج. أيضًــا يُشــير إلــى 
ــوال دورة  ــة ط ــوى العامل ــي الق ــتمرار ف ــاطًا باس ــر نش ــال أكث أن الرج
ــبيل  ــى س ــد. عل ــن التقاع ــد س ــك بع ــي ذل ــا ف ــا، بم ــم بأكمله حياته
المثــال، يمثــل الرجــال %87.5 مــن الســكان العامليــن الذيــن تتــراوح 
ــن  ــط م ــاء %12.5 فق ــل النس ــا تمث ــا، بينم ــن 65 و69 عامً ــم بي أعماره
الســكان العامليــن فــي نفــس الفئــة العمريــة )لجنــة تطبيــق المعاييــر 

ومنظمــة العمــل الدوليــة, 2022(. 

وعــاوة علــى ذلــك، فــإن النســاء ممثــات تمثيــاً زائــداً فــي قطاعــات 
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الصناعيــة11،  الوظائــف  فــي  ناقصــاً  تمثيــاً  الخدمــات10، وممثــات 
ــبب  ــكل كافٍ، بس ــا بش ــرف به ــر مُعت ــة غي ــي الزراع ــاهمتهن ف ومس
الانتشــار الكبيــر للقطــاع غيــر الرســمي فــي القطــاع الأولــي وبمــا أن 
العمــل الُأســري فــي المنــازل مســتثنى مــن قانــون العمــل12. والواقــع 
أن النســاء مثلّــن فــي عــام 2022 نســبة %41.9 مــن هــذه الفئــة 
ــة بنســبة 58.1%  ــدون أجــر، مقارن مــن العامليــن الأســريين العامليــن ب
للرجــال، وهــي أدنــى فجــوة بيــن الجنســين فــي حالــة التوظيــف، بينمــا 
أعلــى نســبة هــي لأربــاب العمــل )%8 للنســاء مقارنــة بـــ %92 للرجــال(، 
وللعامليــن لحســابهم الخــاص )%13.8 للنســاء مقارنــة بـــ %86.2 للرجال( 
ــرًا،  ــة, 2022(. وأخي ــل الدولي ــة العم ــر ومنظم ــق المعايي ــة تطبي )لجن
ــع  يمكــن أيضًــا تتبــع أوجــه عــدم المســاواة بيــن الجنســين فــي التوزي
المهنــي، حيــث يمثــل الرجــال %81 مــن المديريــن مقارنــة بـــ %18.9 من 
النســاء، بينمــا تمثــل النســاء تمثيــاً زائــدًا فــي أعمّــال الدعــم الكتابيــة 
ــر ومنظمــة  ــة تطبيــق المعايي ــة بـــ %48.9 للرجــال( )لجن )%51.1 مقارن
ــاني  ــي الجنس ــر الإحصائ ــي التقري ــا ورد ف ــة, 2022(. كم ــل الدولي العم
ــى  ــانية عل ــة الجنس ــب النمطي ــر القوال ــة تأثي ــات المتاح ــد البيان »تؤك
ــاء  ــع النس ــس توزي ــرأة ]...[ ويعك ــة للم ــة والمهني ــارات القطاعي الخي
والرجــال عبــر الفئــات المهنيــة عمليــات الاختيــار )الذاتــي( الخاصــة 
بالجنســين فــي ســوق العمــل« )لجنــة تطبيــق المعاييــر وبرنامــج 

ــي, 2021(. ــدة الإنمائ ــم المتح الأم

ــان  ــي لبن ــون العمــل ف ــرة لقان ــة الكبي ــد أوجــه القصــور13 والتجزئ وتزي
ــون  ــن قان ــادة 26 م ــع الم ــا تمن ــات. فبينم ــذه التحدي ــم ه ــن تفاق م
ــوظ  ــاب ملح ــاك غي ــس، هن ــاس الجن ــى أس ــم عل ــز القائ ــل التميي العم
ــين  ــن الجنس ــاواة بي ــز المس ــى تعزي ــة إل ــتباقية الهادف ــر الاس للتدابي
فــي ممارســات التوظيــف. فعلــى ســبيل المثــال، تجــدر الإشــارة إلــى 
أن لبنــان لــم يصــادق بعــد علــى اتفاقيــة منظمــة العمــل الدوليــة رقــم 
103 المُتعلقــة بإجــازة الأمومــة. وعلــى الرغــم مــن أن المــادة 28 
مــن قانــون العمــل بصيغتهــا المعدلــة بالقانــون رقــم 267/2014 قــد 
حــددت إجــازة الأمومــة للموظفــات لمــدة عشــرة أســابيع، كمــا حــددت 
المــادة 38 مــن المرســوم الاشــتراعي رقــم 112، بصيغتهــا المعدلــة 
بالقانــون رقــم 266/2015، إجــازة الأمومــة للموظفــات لمــدة مماثلــة، 
إلا أن مــدة إجــازة الأمومــة لا تــزال غيــر متوافقــة مــع المعاييــر الدولية. 
ــي علــى فتــرات راحــة للرضاعــة  لا ينــص أيضًــا الإطــار التشــريعي الحال
ــل. ولا  ــكان العم ــي م ــال ف ــات للأطف ــود حضان ــى وج ــة ولا عل الطبيعي
تــزال ظــروف العمــل المتعلقــة بالحمايــة مــن التحــرش الجنســي فــي

10	 النساء ممثلات تمثيلًا زائداً في قطاع التعليم الذي شكّل %9.3 من القوى العاملة في عام 2022، حيث مثلت النساء %68.1 من القوى العاملة 
مقارنة بـ %31.9 للرجال، وفي قطاع الصحة الذي وظف %5.3 من القوى العاملة، حيث مثلت النساء %61.8 مقارنة بـ %38.2 للرجال. في حين أن الأنشطة 

المالية والتأمينية لم تظهر تفاوتات كبيرة بين الجنسين، إلا أن جميع القطاعات الأخرى تتألف في الغالب من العاملين الذكور )لجنة تطبيق المعايير 
ومنظمة العمل الدولية, 2022(.

11	 المرأة ممثلة تمثيلًا ناقصًا في قطاع الصناعة التحويلية الذي يمثل %12.1 من القوى العاملة في عام 2022، حيث تمثل النساء %20.1 من 
القوى العاملة مقارنة بـ %79.1 من الرجال )لجنة تطبيق المعايير ومنظمة العمل الدولية 2022(.

12	 وشكلت النساء غالبية الأشخاص العاملين في »أنشطة الُأسر المعيشية كأرباب عمل ينتجون سلعًا وخدمات غير متمايزة أو أنشطة إنتاجية للأسر 
للاستخدام الخاص«، حيث مثلت %76.5 مقابل %23.5 للرجال )لجنة تطبيق المعايير ومنظمة العمل الدولية, 2022(.

13	 على سبيل المثال، تحظر المادة 27 من قانون العمل تشغيل النساء في الصناعات والمهن التي تؤثر سلباً على صحتهن.

 العمــل غيــر كافيــة. علــى الرغــم مــن اعتمــاد القانــون رقــم 205 بتاريخ 
21 كانــون الأول 2020 بشــأن تجريــم التحّرش الجنســي

 وإعــادة تأهيــل ضحايــاه، إلا أن القانــون لا ينــص علــى التزامــات مُحــددة 
علــى صاحــب العمــل التقيــد بهــا لمنــع التحــرش الجنســي فــي مــكان 

العمــل.

ــن  ــي م ــة الت ــن الحماي ــاء م ــن النس ــة م ــات معين ــا فئ ــتثنى أيضً  تُس
ــاً  ــه وفق ــع أن ــل. والواق ــة العم ــال مدون ــن خ ــق م ــرض أن تتحق المُفت
ــة  ــازل الخاص ــي المن ــات ف ــإن العام ــل، ف ــة العم ــن مدون ــادة 7 م للم
والعامــات فــي الشــركات الزراعيــة غيــر التجاريــة وغيــر الصناعيــة 
وكذلــك العامــات فــي الأســرة اللاتــي يعملــن فــي مؤسســة عائليــة 
نطــاق  مُســتبعدات مــن  الوصــي  أو  الأم  أو  الأب  إدارة  تحــت  فقــط 

ــل.  ــون العم ــق قان تطبي

وبالإضافــة إلــى مــا ســبق، وحتــى التعديــات التشــريعية التــي أُدخلــت 
مؤخــرا بموجــب القانــون رقــم 323 المــؤرخ 22 كانــون الأول 2023، 
كانــت المــرأة تواجــه تمييــزا هامــا فيمــا يتعلــق بحمايــة الضمــان 
الاجتماعــي. فقــد حصــرت المــادة 14 مــن المرســوم رقــم 13955 
المــؤرخ 26 أيلــول 1963 المتعلــق بالضمــان الاجتماعــي دائــرة »أفــراد 
الأســرة« المــرأة المؤمّــن عليهــا »زوجهــا الــذي بلــغ ســن الســتين أو 
الــذي لا يســتطيع، بســبب عجــز بدنــي أو عقلــي، كســب الــرزق« بينمــا 
ــة  ــتحقين للحماي ــه المس ــن علي ــل المؤمَّ ــرة« الرج ــراد أس ــملت »أف ش
الاجتماعيــة »الزوجــة الشــرعية للمؤمّــن عليــه، وفــي حالــة تعــدد 
الزوجــات، الزوجــة الأولــى«.  وفــي نفــس الســياق، منحــت المــادة 
ــأن  ــول 1963 بش ــي 26 أيل ــادر ف ــم 13955 الص ــوم رق ــن المرس 46 م
الضمــان الاجتماعــي العــاوات العائليــة للموظــف فقــط »عــن الزوجــة 
الشــرعية التــي تعيــش فــي البيــت، عندمــا لا يكــون لهــا عمــل بأجــر« 
ــي  ــة الت ــن الزوج ــف ع ــاوة للموظ ــذه الع ــح ه ــى من ــصّ عل دون الن
لا تعمــل بأجــر. وقــد ألغــى القانــون الأخيــر رقــم 323/2023 هــذا 

ــة.  ــي المعامل ــاف ف الاخت

وأخيــرًا، لا يــزال القانــون رقــم 293 الــذي ســنّه البرلمــان فــي عــام 
2014 تحــت عنــوان »حمايــة المــرأة وجميــع أفــراد الأســرة مــن العنــف 
الأســري« بحاجــة إلــى تحســين ليصبــح رادعًــا ضــد العنــف القائــم علــى 

ــي. ــوع الاجتماع الن
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ب- مــن التمييــز الاقتصــادي إلــى نقــص التمثيــل السياســي 
للمــرأة 

ــا مــن  ــا طفيفً شــهدت نســبة النســاء مــن الســكان المقيميــن ارتفاعً
حوالــي 50.2% فــي عــام 2004 إلــى 51.6% فــي عــام 2018-2019 
)لجنــة تطبيــق المعاييــر ومنظمــة العمــل الدوليــة, 2018-2019(. 
ــاوية  ــين متس ــن الجنس ــة م ــات التعليمي ــن بالمؤسس ــبة الملتحقي نس
ــادة  ــاك زي ــنة، هن ــن 29-25 س ــة م ــة العمري ــي الفئ ــن ف ــا. ولك تقريبً
أو  الثانــوي  التعليــم  الحاصــات علــى  الإنــاث  ملحوظــة فــي عــدد 
ــم  ــج الأم ــر وبرنام ــق المعايي ــة تطبي ــور )لجن ــة بالذك ــي مقارن الجامع
ــى  ــه عل ــى أن ــاءات إل ــذه الإحص ــير ه ــي, 2021(. تُش ــدة الإنمائ المتح
مــدار العقــود الثلاثــة الماضيــة، كان التحصيــل العلمــي للإنــاث يتقــدم 

ــور. ــن الذك ــر م ــرع بكثي ــدل أس بمع

علــى الرغــم مــن التقــدم فــي التحصيــل العلمــي بيــن النســاء، لا تــزال 
معــدلات نشــاطهن الاقتصــادي منخفضــة بشــكل غيــر متناســب 
مقارنــة بالرجــال، ممــا يســلّط الضوء علــى اســتمرار العوائــق الهيكلية 

التــي تحــول دون المشــاركة الكاملــة للمــرأة فــي ســوق العمــل.

لا تــزال أيضًــا المــرأة فــي لبنــان مُهمّشــة فــي عمليــات صنــع القــرار، 
لا ســيما فــي صياغــة السياســات الاقتصاديــة وتنفيذهــا. وهــذا النقــص 
فــي التمثيــل لا يُعيــق وضــع سياســات شــاملة ومُنصِفــة فحســب، بــل 
يُكــرّس أيضــاً أوجــه عــدم المســاواة القائمــة بيــن الجنســين فــي ســوق 

العمــل.

ــم،  ــع دول العال ــي جمي ــان، كمــا هــو الحــال ف ــي لبن ــي النســاء ف تعان
باســتمرار مــن نقــص فــي الوقــت مقارنــة بالرجــال، ويعــود ذلــك فــي 
المقــام الأول إلــى العــبء غيــر المتناســب لأعمّــال الرعايــة والتقســيم 
ــا فــي  ــا أكثــر ضيقً الجنســاني للمهــام المنزليــة. تُعتبــر النســاء عالميً
الوقــت مــن الرجــال، حيــث أن غالبيــة أعمــال الرعايــة فــي جميــع 
أنحــاء العالــم تقــوم بهــا مقدمــات الرعايــة غيــر مدفوعــة الأجــر. وقــد 
ــال  ــاع أعم ــة أرب ــون بثلاث ــاء يقوم ــى أن النس ــة إل ــة حديث ــارت دراس أش
الرعايــة غيــر مدفوعــة الأجــر فــي جميــع أنحــاء العالــم، ويخصصــن فــي 
المتوســط 3.2 أضعــاف الوقــت الــذي يخصصــه الرجــال لأعمــال الرعايــة 
ــي كل  ــن الجنســين ف ــر مدفوعــة الأجــر. ويســتمر هــذا التفــاوت بي غي
ــر  ــرة أكث ــن 1.7 م ــراوح بي ــتثناء، ويت ــم، دون أي اس ــول العال ــة ح منطق
فــي القارتيــن الأمريكيتيــن و4.7 مــرة أكثــر فــي الــدول العربيــة )أداتــي 

ــرون, 2018(.  وآخ

مــع التركيــز بشــكل خــاص علــى رعايــة الأطفــال، يُســلّط اســتطلاع 
عالمــي أجرتــه مؤسســة غالــوب العالميــة مؤخــرًا، اســتنادًا إلــى بيانــات 
ــن المســؤولية  ــن يتحملّ ــة، الضــوء علــى أن النســاء مــا زل مــن 46 دول
الرئيســية، حيــث يقمــن بمهــام رعايــة الأطفــال أكثــر بثــاث مــرات مــن 
الرجــال فــي المتوســط. وضمــن هــذه المجموعــة التــي تضــم 46 
دولــة، احتلــت دولــة لبنــان وقطــر المرتبــة الثانيــة الأســوأ بعــد ســوريا 
ــال  ــة الأطف ــؤوليات رعاي ــي مس ــين ف ــن الجنس ــوة بي ــث الفج ــن حي م

)هانــت, 2016(.

تــؤدي العامــات المهاجــرات فــي لبنــان أعمّــالًا منزليــة ووظائــف 
رعايــة مدفوعــة الأجــر فــي لبنــان، ومعظمهــن مــن الفتيــات والنســاء 

مــن الفئــات الاجتماعيــة المحرومــة. قبــل الأزمــة الماليــة لعــام 2019، 
كــنّ يمثلــن مــا لا يقــل عــن %16.7 مــن القــوى العاملــة. فــي 29 كانــون 
الأول 2014، تقدمــت ســتّ عامــات لبنانيــات بطلــب إلــى وزارة العمــل 
لتشــكيل نقابــة، بدعــم مــن منظمــة العمــل الدوليــة والإتحــاد الدولــي 
لنقابــات العمّــال والإتحــاد الوطنــي لنقابــات العمّــال فــي لبنــان. اجتمــع 
ــور  ــيات لحض ــف الجنس ــن مختل ــة م ــة منزلي ــن 350 عامل ــرب م ــا يق م
المؤتمــر الافتتاحــي للنقابــة فــي 25 كانــون الثانــي 2015. ومــع 
ذلــك، لا تــزال النقابــة حتــى اليــوم غيــر مُعتــرف بهــا مــن قبــل الدولــة 

ــارو, 2018(. ــة )توف اللبناني

ــن  ــا عاملي ــات ب ــن »نقاب ــة: م ــة النقابي ج- الديمقراطي
ــات بــا عامــات« وعامــات “ إلــى “نقاب

مــن  تأسيســه،  منــذ  لبنــان،  فــي  العــام  العمّالــي  الاتحــاد  عانــى 
الديمقراطــي  العمــل  تفعيــل  أعــاق  متجــذّر  هيكلــي  قصــور 
بنيتــه وعملياتــه منــذ  العيــوب فــي  داخلــه. وقــد ظهــرت هــذه 
زمنيــة. تراكمــات  أو  لاحقــة  تطــورات  نتيجــة  تكــن  ولــم   البدايــة، 
ــم  ــث ت ــة، بحي ــدة كونفدرالي ــى قاع ــاد عل ــس الاتح ــأته، تأس ــذ نش فمن
ــص  ــة. إذ خُصّ ــم العضوي ــاة لحج ــة دون مراع ــات النقابي ــكيل الهيئ تش
ــان  ــن: اثن ــة، بغــضّ النظــر عــن عــدد أعضائهــا، أربعــة ممثلي ــكل نقاب ل
ــي،  ــذي. وبالتال ــس التنفي ــي المجل ــان ف ــن واثن ــس المندوبي ــي مجل ف
ــن،  ــس المندوبي ــال مجل ــن خ ــذي م ــس التنفي ــاب المجل ــم انتخ ــم يت ل
ممــا أدى إلــى غيــاب التمثيــل النســبي. وقــد ســهّل هــذا النظــام، حيــث 
كان لــكل نقابــة أربعــة مندوبيــن بغــض النظــر عــن عضويتهــا، هيمنــة 
ــيطرة  ــة لس ــر عرض ــت أكث ــي كان ــية الت ــرة والهامش ــات الصغي النقاب
الدولــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، فقــد زاد مــن أهميــة العديــد مــن نقابــات 
ــرب  ــة الح ــي نهاي ــال، ف ــبيل المث ــى س ــة. فعل ــات الزائف ــل والنقاب الظ
ــاد  ــى الإتح ــبة إل ــات المُنتس ــدد النقاب ــاوز ع ــم يتج ــام 1990، ل ــي ع ف
21 نقابــة. أمــا فــي فتــرة مــا بعــد الحــرب، فقــد تضاعــف هــذا الرقــم 
ــز الســيطرة  ثــاث مــرات، وكان الهــدف الأساســي مــن ذلــك هــو تعزي
علــى نتائــج الانتخابــات، وليــس ضمــان تمثيــل حقيقــي للقــوى العاملــة. 
ــي عــدد الإتحــادات لا تتوافــق  ــادة ف ــى أن الزي ــا إل وتجــدر الإشــارة أيضً
مــع زيــادة مماثلــة فــي عــدد النقابــات بســبب ظاهــرة العضويــة 
المزدوجــة، حيــث تنتســب النقابــة الواحــدة إلــى أكثــر مــن اتحــاد، وأحيانًــا 
تصــل إلــى ثلاثــة اتحــادات. واليــوم، يضــمّ الإتحــاد العمّالــي العــام فــي 
لبنــان 64 اتحــاداً يضــم أكثــر مــن 600 نقابــة مرخصــة مــن قبــل وزارة 

ــات:  ــف مــن ٣ هيئ العمــل، ويتأل

ــة عضــو،  ــن، ويتألــف مــن ٤ مندوبيــن مــن كل نقاب أ( مجلــس المندوبي
بغــض النظــر عــن حجمهــا أو عــدد أعضائهــا. قــد تضــم بعــض النقابــات 
حوالــي 150 إلــى 200 عضــو، بينمــا قــد تضــم نقابــات أخــرى أكثــر مــن 

8000 عضــو، ومــع ذلــك تعيــن كل منهــا ٤ مندوبيــن.

ــف  ــان، ويتأل ــي لبن ــام ف ــي الع ــإتحاد العمّال ــذي لـ ــس التنفي ب( المجل
ــن  ــان مــن أصــل 4 مندوبي ــة )مندوب ــن مــن كل نقاب ــن اثني مــن مندوبي

ــاه(. ــن أع المذكوري

المجلــس  ينتخبهــم  12 عضــوًا  ويتألــف مــن  المجلــس،  ج( مكتــب 
التنفيــذي.
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هــذه البنيــة تضفــي الطابــع الكونفدرالــي علــى الإتحــاد العمّالــي العــام فــي لبنــان: فمــن جهــة أولــى، إن النقابــات ممثلــة بطريقــة غيــر متكافئــة؛ 
ومــن جهــة ثانيــة، فــإن الهيكليــة بأكملهــا تفتقــر إلــى التمثيــل والشــرعية بســبب تدنــي مســتويات الانتســاب النقابــي، 

إذ لا يتجــاوز عــدد الأعضــاء المنتســبين فــي النقابــات %5 مــن مجمــوع القــوى العاملــة14. ومــع ذلــك، فــإن أحــد العوائــق الرئيســية أمــام الديمقراطيــة 
النقابيــة فــي لبنــان هــو الإقصــاء التاريخــي لجــزء كبيــر مــن القــوى العاملــة فــي الحــركات النقابيــة، أي العمّــال الذيــن يعملــون فــي وظائــف غيــر 
رســمية أو فــي القطاعــات غيــر الرســمية15، وكذلــك أولئــك الذيــن يعملــون فــي قطاعــات مســتثناة مــن قانــون العمــل. ومــع ذلــك، وكمــا ســنبيّن 
ــة  ــة النقابي ــي الديمقراطي ــرعية ف ــات الش ــم أزم ــدى أه ــة أن إح ــوارات الجماعي ــات الح ــن جلس ــتخلصة م ــج المُس ــرز النتائ ــة، تب ــام التالي ــي الأقس ف

الطــاق بيــن النقابــات والأجنــدة النســوية، ممــا يُتَرجــم إلــى انخفــاض معــدلات مشــاركة النســاء وضعــف التمثيــل النســائي فــي قيادتهــا.

14	 ويُقدّر عدد المنتسبين إلى تلك النقابات بـ 60,000 شخص، في بلد كان يُقدّر عدد القوى العاملة فيه بـ 1.5 مليون شخص قبل الانهيار المالي 
لعام 2019 )لجنة تطبيق المعايير ومنظمة العمل الدولية, 2018-2019(. 

15	 تُشير التقديرات إلى أن %64 من الوظائف في لبنان هي وظائف غير رسمية، مع وجود جزء مهم من الوظائف غير الرسمية في القطاعات 
الرسمية، حيث يُقدّر أن %36 من العمال يعملون بشكل غير رسمي في القطاعات الرسمية، حتى في الإدارة العامة. وبالفعل، فإن ما بين 30 و%35 من 

الوظائف في القطاع العام يشغلها عمال متعاقدون، من بينهم %10 على الأقل من »المياومين« المستثنين من قانون العمل )المادة 7(. ومع ذلك، ترتفع 
نسبة المياومين إلى %50 في مرفأ بيروت، و%60 في مؤسسة كهرباء لبنان، و%80 في شركات المياه وبعض المستشفيات العامة. )الحريري، الديراني، 

سكالا، 2021(
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يتناقــض وضــع المــرأة الثانــوي فــي النقابــات العمّاليــة تناقضًــا صارخًــا 
مــع الخطــاب والروايــات التــي تُســلّط الضــوء علــى أهميــة المــرأة 
فــي النضــالات العمّاليــة. وعلــى الرغــم مــن الجهــود المبذولــة لتعزيــز 
الشــمولية والتنــوع فــي السياســة النقابيــة، إلا أن مســتويات مشــاركة 

المــرأة لا تــزال دون مــا يُعتبــر مُنصِفًــا.

ــة  ــات المهني ــي النقاب ــى الرغــم مــن أن نســبة مشــاركة المــرأة ف عل
آخــذة فــي الازديــاد، إلا أنهــا لا تــزال أقــل مــن التطلعــات وهــي متفاوتة 
إلــى حــد مــا فــي المناطــق، خاصــة فــي المناطــق الأكثــر تــرددًا فــي 

تأييــد مبــادئ وقيــم المســاواة بيــن الجنســين. 

وفــي دراســة ســابقة قامــوا بهــا ســعدة عــاو وغسّــان صليبــي علــى 
عينــة مكونــة مــن 8 نقابــات16، تبيــن أن 6 نقابــات مــن أصــل 8 نقابــات 
ــبة  ــا بالنس ــن %40 و %75. أم ــا بي ــاء فيه ــة النس ــبة عضوي ــراوح نس تت
ــت  ــد بلغ ــرو(، فق ــاه وأوجي ــال المي ــة عمّ ــن )نقاب ــن المتبقيتي للنقابتي
نســبة عضويــة النســاء %11 و%35 علــى التوالــي. ولاحظــت هــذه 
ــاً شــبه كامــل لحضــور المــرأة فــي المجلــس التنفيــذي  الدراســة غياب
للنقابــة، والــذي لا يتجــاوز %2. واعتبــرت الدراســة أن هــذا التفــاوت 
بيــن الجنســين يعكــس اســتبعاد النســاء مــن المناصــب القياديــة فــي 
الإتحــاد العمّالــي العــام فــي لبنــان، الــذي لا يضــم امــرأة واحــدة فــي 

ــي, 2014(. ــاو وصليب ــه )ع ــس إدارت مجل

وكشــف البحــث نفســه أن نقابــة العامــات و العامليــن فــي الصنــدوق 
الوطنــي للضمــان الاجتماعــي أظهــرت شــبه تــوازن فــي التوزيــع بيــن 
الجنســين، حيــث بلغــت نســبة الرجــال %50.9 والنســاء %49.1. إلا أن 
ــا فــي التوزيــع، حيــث تشــغل النســاء  المجلــس التنفيــذي أظهــر تفاوتً
ــي  ــام 2014. ف ــي ع ــوًا ف ــل 12 عض ــن أص ــد، أي 3 م ــن المقاع %25 م
الوقــت الحالــي، لا تــزال العضويــة متوازنــة بيــن الجنســين، ومــع ذلــك، 
فــإن المجلــس التنفيــذي يتألــف فــي الغالــب مــن الرجــال، مــع وجــود 
امــرأة واحــدة فقــط مــن أصــل 12 عضــوًا )مقارنــة بـــ 3/12 فــي عــام 
2014(. علــى أي حــال، يُعتبــر المجلــس غيــر فعــال فــي الوقــت الحالــي، 

حيــث لــم تُجــرَ أي انتخابــات منــذ جائحــة كوفيــد-19 فــي عــام 2020.

ــي  ــم ف ــة يض ــدارس الخاص ــي الم ــن ف ــاد المعلمي ــل، كان اتح وبالمث
ــاء  ــال %25  والنس ــبة الرج ــت نس ــث بلغ ــائية، حي ــة نس ــه أغلبي عضويت
%75، وهــو مــا يتماشــى مــع وجودهــن الكبيــر فــي قطــاع التعليــم17. 
ومــن المثيــر للدهشــة أن المجلــس التنفيــذي يفتقــر إلــى أي تمثيــل

16	 وهي نقابة موظفي المصارف في بيروت، نقابة موظفي المصارف في الشمال، نقابة موظفي الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي، نقابة 
عمّال الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي، نقابة عمال طيران الشرق الأوسط، نقابة معلمي ومعلمات المدارس الخاصة، نقابة عمّال المياه، نقابة 

أوجيرو، نقابة الريجي. 
17	 كما ذكرنا من قبل، تمثل النساء حوالي %68 من القوى العاملة في قطاع التعليم )لجنة تطبيق المعايير ومنظمة العمل الدولية 2022(.

18	 وفقًا لآخر تحديث لوزارة التربية والتعليم، يوجد حوالي 51,215 معلمًا في المدارس الخاصة، مقارنة بحوالي 40,000 في المدارس الحكومية. 
education-in-actors-state-non~/lebanon/asia-western-and-africa-northern/org.profiles-education//:https

19	 كما انعكس ذلك في مجموعات نقاش المركزة.

 نسائي، حيث يتألف من 12 رجلًًا فقط.

ــة  ــة الأمريكي ــي الجامع ــن ف ــات و العاملي ــة العام ــبة لنقاب ــا بالنس أم
ــوى  ــن الق ــن %55 م ــاء يمثل ــن أن النس ــم م ــى الرغ ــروت، فعل ــي بي ف
ــذي. ــس التنفي ــي المجل ــط ف ــدة فق ــرأة واح ــاك ام ــة، إلا أن هن العامل

1 - الديمقراطية النقابية من منظور النوع الاجتماعي

ــا  ــة فيم ــة النقابي ــن الديمقراطي ــزًا ع ــم الأول موج ــذا القس ــدم ه يق
يتعلــق بعضويــة المــرأة ومشــاركتها فــي عمليــات صنــع القــرار، كمــا 
يتضــح مــن مجموعــات التركيــز. بالإضافــة إلــى ذلــك، فإنــه يقــدم نظــرة 
عامــة حــول تمثيــل المــرأة وأهميــة كل منهــا داخــل النقابــات الأربــع 

التــي شــملتها الدراســة.

أ- نقابة المعلمات و المعلمين  في المدارس 
الخاصة

ــن  ــرب م ــا يق ــة م ــدارس الخاص ــات الم ــي ومعلم ــة معلم ــم نقاب تض
12,000 عضــو، يمثلــون مــا بيــن %24 و%30 مــن العامليــن فــي مجــال 
ــام  ــات ع ــي انتخاب ــاء19. ف ــن الأعض ــاء %82 م ــكل النس ــم18، وتش التعلي
تتوفــر  2,400 شــخص كناخبيــن. للأســف، لا  2022، شــارك حوالــي 
ــرة.  ــات الأخي ــذه الانتخاب ــي ه ــاء ف ــاركة النس ــن مش ــددة ع ــات مح بيان
ــف  ــت تتأل ــة كان ــة المعارض ــى أن القائم ــارة إل ــدر الإش ــك، تج ــع ذل وم
فــي الغالــب مــن النســاء، علــى الرغــم مــن عــدم اكتمالهــا بـــ 8 عضوات 
ــات،  ــذه الانتخاب ــهدت ه ــا. ش ــي مجمله ــاح ف ــق النج ــم تحق ــط، ول فق
ــرًا لعــدة  التــي كان مــن المقــرر إجراؤهــا فــي نهايــة عــام 2022، تأخي
أشــهر بســبب اعتراضــات مــن فصيــل داخــل الإتحــاد، كان يطعــن فــي 
اللوائــح الداخليــة للعمليــة الانتخابيــة. وفــي نهايــة المطــاف، تــم تأييــد 
ــت  ــن، وخرج ــى قائمتي ــة عل ــة الانتخابي ــتملت المنافس ــات. واش الانتخاب
إحداهمــا فائــزة بهامــش كبيــر، حيــث حصلــت علــى جميــع مناصبهــا، 
مــع وجــود امرأتيــن فقــط منتخبتيــن مــن أصــل 12 عضــوًا فــي القائمة. 
وقــد اعتبــر المشــاركون فــي مجموعــات نقــاش المركــزة أن العمليــة 
الانتخابيــة كانــت نزيهــة دون وجــود أي شــبهة تزويــر، إلا أنهــم اتفقــوا 
ــدث  ــة«. وتح ــا »ديمقراطي ــن اعتباره ــات لا يمك ــى أن الانتخاب ــا عل أيضً
ــث  ــرأة، حي ــد الم ــة« ض ــة تمييزي ــن »ديمقراطي ــاركين ع ــض المش بع
ــي %16، فــي  ــة حوال ــل المــرأة فــي مجلــس النقاب بلغــت نســبة تمثي
ــتمرت  ــد اس ــي %82. وق ــن حوال ــن المعلمي ــاء بي ــبة النس ــن أن نس حي
ــرًا  ــت حك ــي ليس ــن، وه ــر الزم ــى م ــة عل ــل النقاب ــرة داخ ــذه الظاه ه
ــل عقــد  ــت قب ــرة، كمــا يتضــح مــن دراســة أجري ــات الأخي ــى الانتخاب عل

ــي, 2014(.  ــاو وصليب ــن )ع ــن الزم م
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الصنــدوق  ومســتخدمات  مســتخدمي  ب- نقابــة 
الاجتماعــي للضمــان  الوطنــي 

820 موظفًــا دائمًــا  ويبلــغ عــدد العامليــن فــي صفــوف النقابــة 
و104 موظفيــن مؤقتيــن )عمّــال المياومــة(، وتشــكل النســاء 60% 
ــدى  ــحبت إح ــر 2023، انس ــات فبراي ــي انتخاب ــاء. ف ــي الأعض ــن إجمال م
ــبة  ــاوزت نس ــدة. وتج ــحة واح ــتثناء مرش ــحتين باس ــن المرش القائمتي
ــبة  ــاء بنس ــاركت النس ــبة الـــ%60، وش ــات نس ــي الانتخاب ــاركة ف المش
مســاوية للرجــال. وتشــغل امــرأة واحــدة مقعــدًا فــي مجلــس النقابــة 

ــي. ــى التوال ــة عل ــرة الثالث ــا للفت ــد انتخابه بع

ــدر  ــدة. وتج ــة واح ــي قائم ــذي ف ــس التنفي ــاء المجل ــاب أعض ــم انتخ ت
نظرائــه  بيــن  يتميــز  الاجتماعــي  الضمــان  اتحــاد  أن  إلــى  الإشــارة 
بتكريســه فــي نظامــه الداخلــي انتخــاب مجلــس مندوبيــن يتمتــع 
للجمعيــة  تجســيداً  المجلــس  هــذا  ويُشــكل  واســعة.  بســلطات 
العموميــة للنقابــة ويتمتــع بصلاحيــات كبيــرة فــي إعــداد التقاريــر 
القــرارات  باتخــاذ  إليــه  ويُعهــد  والمســاءلة.  والإشــراف  والتوجيــه 
ــح  ــن واللوائ ــار القواني ــي إط ــة ف ــات النقاب ــة بعملي ــمة المتعلق الحاس
ــذي  ــس التنفي ــن المجل ــى كل م ــر عل ــه تأثي ــا. ولقرارات ــول به المعم
ــا إذا  ــا وتنفيذه ــال له ــون بالامتث ــم ملزم ــن ه ــاء، الذي ــع الأعض وجمي
مــا حصلــوا علــى الأغلبيــة المطلوبــة كمــا ينــص القانــون. ومــع ذلــك، 
فــإن المجلــس منــذ إنشــائه كان عاجــزًا عــن تشــكيل هيكلــه القيــادي 
بســبب الخلافــات السياســية. وفــي إطــار التفاعــات المحــدودة لأعضــاء 
مجلــس المندوبيــن، تــم التأكيــد علــى أنهــم لــم يجتمعــوا ســوى مــرة 
واحــدة منــذ انتخابهــم، وفشــلوا خلالهــا فــي انتخــاب كادرهــم القيادي.

ــة  ــي الجامع ــن ف ــات و العاملي ــة العام ت- نقاب
ــروت ــي بي ــة ف الأمريكي

يبلــغ إجمالــي القــوى العاملــة فــي الجامعــة الأمريكيــة فــي بيــروت 
ومركزهــا الطبــي مجتمعــةً حوالــي 3500 موظــف، وتشــكل النســاء 
حوالــي %55 مــن هــذه القــوى العاملــة. ويتألــف مجلــس النقابــة مــن 
 12عضــوًا، مــن بينهــم امــرأة واحــدة فقــط. علــى الرغــم مــن تمثيــل 
ــه لا  ــواء، إلا أن ــد س ــى ح ــفى عل ــة والمستش ــن الجامع ــن م الموظفي
ــة  ــات متاح ــد بيان ــف، لا توج ــاؤه. وللأس ــم إنش ــدب ت ــس منت ــد مجل يوج
ــت  ــي أجري ــرة الت ــات الأخي ــي الانتخاب ــرأة ف ــاركة الم ــبة مش ــأن نس بش

ــة عــام 2022. فــي نهاي

ث- لجنــة العامــات والعامليــن فــي المستشــفيات 
الحكوميــة فــي بيــروت والجنــوب

نقابــة  حاليــاً  الحكوميــة  المستشــفيات  فــي  العاملــون  يملــك  لا 
ــى  ــان عل ــطتان عازمت ــيتان نش ــان تأسيس ــم لجنت ــن لديه ــة، لك مُرخصّ

20	 يهدف المرصد اللبناني لحقوق العمال والموظفين إلى تعزيز النقابات العمالية المستقلة والديمقراطية منذ عام 2022. وكجزء من هذه 
المبادرة، تم التوصل إلى اتفاقات مع العديد من المستشفيات العامة في صيدا وحاصبيا وبعبدا وبعورته وشحرور الغربي - قبرشمون للسعي إلى إنشاء 

نقابة مستقلة منفصلة عن مستشفى رفيق الحريري. بعد ذلك، ستُبذل الجهود لإنشاء اتحاد نقابي لموظفي المستشفيات الحكومية. وتجري حاليًا 
الاستعدادات الإدارية لتقديم طلبات إنشاء النقابتين. وتجدر الإشارة إلى وجود نقابة مماثلة في محافظة الشمال. يبلغ العدد الإجمالي للموظفين في 
جميع المستشفيات الحكومية حوالي 6000 موظف، بما في ذلك موظفو مستشفى رفيق الحريري، %79 منهم من النساء )سلطي ومزهر, 2020(.

تأميــن الاعتــراف بهــم وإضفــاء الشــرعية عليهــم. اللجنــة الأولــى هــي 
مــن أجــل إنشــاء نقابــة فــي مستشــفى رفيــق الحريــري، بينمــا اللجنــة 
الثانيــة مــن أجــل إنشــاء نقابــة فــي المستشــفيات الحكوميــة بشــكل 

عــام.

فــي مــا يتعلــق باللجنــة التأسيســية لنقابــة العامــات و العامليــن فــي 
ــري، المؤلفــة مــن 11 عضــواً، مــن بينهــم 3  مستشــفى رفيــق الحري
نســاء، فــإن طلــب تأسيســها يعــود إلــى 6 نيســان 2014. وعلــى الرغــم 
مــن ذلــك لا يــزال الطلــب معلقًــا فــي وزارة الداخليــة، ولــم يتــم منــح أي 
ــة  ترخيــص مــن وزارة العمــل حتــى الآن. وقــد تقدمــت اللجنــة المكون
مــن 11 عضــوًا، مــن بينهــم ٣ نســاء، بطلبهــم إلــى وزارة العمــل فــي 
ــل  ــة، أُحي ــتكمال الأوراق اللازم ــد اس ــزي. وبع ــجعان ق ــر س ــد الوزي عه
الملــف إلــى وزارة الداخليــة لمراجعتــه. ومــع ذلــك، أوقفــت وزارة 

الداخليــة العمليــة20.
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الجدول 2- عضوية المرأة ومشاركتها في قيادة النقابات

عدد العاملين والنسبة الإتحاد
المئوية للنساء في القوى 

العاملة

العدد أو النسبة المئوية 
لأعضاء الإتحاد

عدد أو النسبة المئوية 
لعضوية المرأة

عدد النساء في المجلس 
التنفيذي

نقابة المعلمات والمعلمين 
في المدارس الخاصة

51,000

68% من النساء

12,000

تمثل %24

تمثل النساء 82% من 
الأعضاء

2 من 12

نقابة العاملات والعاملين 
في الصندوق الوطني 

للضمان الاجتماعي

820 دائم و104 مؤقت، 
60٪ منهم من النساء

جميع العمّال أعضاء

%100

تمثل النساء 60% من 
الأعضاء

1 من 12

نقابة العاملات و العاملين 
في الجامعة الأمريكية افي 

بيروت

3,500 عامل، 55% منهم 
من النساء

1 من 12--

نقابة العاملات و العاملين 
في المستشفيات العامة

6,000 عامل، 79% من 
العمّال من النساء

لا يوجد اتحاد بعد فقظ 
اللجان التأسيسية

3 أعضاء من أصل 11 -
في اللجنة التأسيسية من 

النساء

2 - التمييز الذي تواجهه المرأة داخل القوى العاملة وأثر الأزمة الاقتصادية

ســلطت النســاء الضــوء خــال مجموعــات النقــاش المركــزة علــى التحديــات التــي يواجهنهــا فــي ســوق العمــل والتــي بدورهــا تُتَرجــم إلــى عقبــة 
أمــام تمثيــل إضافــي داخــل النقابــات. فــي الواقــع، فــي أعقــاب الانهيــار الاقتصــادي فــي عــام 2019، تعانــي النســاء داخــل القــوى العاملــة مــن 
ضغوطــات واســعة النطــاق لتــرك وظائفهــن بســبب الضغوطــات الماليــة الملحوظــة وعــدم وجــود مكافــآت كافيــة. وغالبــاً مــا تتفاقــم هــذه الضغوط 
ــاعي  ــاب المس ــى حس ــرية عل ــؤوليات الأس ــة للمس ــاء الأولوي ــاء لإعط ــى النس ــب عل ــر متناس ــاً غي ــع عبئ ــا يض ــة، مم ــات المجتمعي ــبب التوقع بس
المهنيــة. ونتيجــة لذلــك، تتعــرض النســاء لضغوطــات كبيــرة للاســتقالة مــن وظائفهــن بســبب التكاليــف المرتفعــة ونقــص المكافــآت المرتبطــة 
بعملهــن. يتجلّــى هــذا الضغــط فــي اقتــراح ضمنــي بالبقــاء فــي المنــزل، حيــث يُنظــر إليــه علــى أنــه خيــار أقــل تكلفــة للأســرة. فــي المقابــل، لا 
يواجــه الزمــاء الذكــور نفــس المســتوى مــن الضغــط لتــرك وظائفهــم، وإذا فعلــوا ذلــك، فغالبًــا مــا لا يكــون ذلــك مصحوبًــا بنفــس الحجــج التمييزيــة 

القائمــة علــى أســاس الجنــس.

كمــا تُرجــم التمييــز الــذي تواجهــه المــرأة داخــل القــوى العاملــة فــي الأزمــة الاقتصاديــة التــي أثــرت علــى النســاء بشــكل غيــر متناســب، ممــا 
أدى إلــى انخفــاض نســبة العامــات المســجلات فــي الصنــدوق الوطنــي للضمــان الاجتماعــي مقارنــة بالرجــال21. يؤكــد هــذا الانخفــاض علــى زيــادة 
ضعــف النســاء أمــام الصدمــات الاقتصاديــة ويؤكــد الحاجــة المُلحّــة إلــى تدخــات مســتهدفة للتخفيــف مــن أثرهــا. كمــا أثــرت الأزمــة الاقتصاديــة 
علــى مشــاركة المــرأة فــي الأنشــطة النقابيــة كمــا ذكــرت المشــاركات فــي جلســات الحــوار، التــي ســلطت الضــوء علــى ارتفــاع تكاليــف النقــل 
والأعبــاء الماليــة مــن أجــل المشــاركة فــي التجمعــات النقابيــة وكذلــك الحاجــة إلــى تحديــد أولويــات العمــل الإضافــي للتمكــن مــن ضمــان الحــد 

الأدنــى لتكاليــف المعيشــة. 

ــى الرغــم مــن  ــة. وعل ــي القــوى العامل ــي تواجههــا المــرأة ف ــات الت ــة مــن التحدي ــود الوقــت والالتزامــات العائلي ــك، تُضاعــف قي ــى ذل عــاوة عل
اضطلاعهــن بــأدوار الرعايــة الأساســية، تُشــير النســاء إلــى محدوديــة الدعــم المقــدم مــن الأزواج، ممــا يزيــد مــن تعقيــد قدرتهــن علــى الموازنــة 
بيــن المســؤوليات المهنيــة والشــخصية بفعاليــة. وتشــكل مســألة الوقــت والمســؤوليات الأســرية تحديًــا كبيــرًا، إذ غالبًــا مــا تــرى النســاء أن هــذه 
المســؤوليات تخصّهــنّ وحدهــنّ بــدلًًا مــن تقاســمها مــع أزواجهــن. وبــدلًا مــن التعبيــر عــن إحباطهــن مــن عــدم وجــود دعــم مــن أزواجهــن، فإنهــن 
يملــن إلــى تحميــل المســؤولية علــى عاتقهــن داخليًــا، ويشــعرن أنهــن إذا لــم يقمــن بهــا فلــن يقــوم بهــا غيرهــن. وبالتالــي، فإنهــن يعانيــن مــن 
نقــص فــي دعــم رعايــة الأطفــال فــي مــكان العمــل، وغالبًــا مــا يمــارس أربــاب العمــل ضغوطًــا عليهــن فيمــا يتعلــق بإجــازة الأمومــة، ويضغطــون 

عليهــن للحصــول علــى الإجــازة اللازمــة للــولادة ومســؤوليات رعايــة الأطفــال.

كمــا ســلطت المشــاركات الضــوء علــى نواقــص فــي سياســات إجــازات الأمومــة الحاليــة وحــزم التعويضــات، مستشــهدات بحــالات مــن الملاحظــات 

21	 ذكرت النساء في جلسات الحوار أن %34 من الموظفين المسجلين كانوا من النساء قبل الأزمة، بينما انخفضت النسبة الحالية إلى %28 اليوم.
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المهينــة مــن أصحــاب العمــل. ويــؤدي هــذا النقــص فــي الدعــم إلــى 
تفاقــم الشــعور بالضعــف ويؤكــد الحاجــة إلــى سياســات شــاملة فــي 

مــكان العمــل تلبــي الاحتياجــات الفريــدة للموظفــات.

علــى الرغــم مــن الأجــور المنخفضــة نســبيًا، إلا أن العديــد مــن النســاء 
يفضلــن العمــل فــي القطــاع العــام بســبب ظــروف العمــل الأكثــر 
ــالات  ــاض ح ــة وانخف ــة المرن ــداول الزمني ــك الج ــي ذل ــا ف ــة، بم ملاءم
التمييــز القائــم علــى نــوع الجنــس. ويؤكــد هــذا التفضيــل علــى أهميــة 
خلــق بيئــات عمــل شــاملة تعطــي الأولويــة للمســاواة بيــن الجنســين 
ورفاهيــة الموظفيــن. علــى الرغــم مــن أن الأجــور فــي القطــاع العــام 
ــرن  ــد مــن النســاء يعتب ــا مــن القطــاع الخــاص، إلا أن العدي أقــل عمومً
أن العمــل فــي القطــاع العــام أفضــل بســبب جــداول العمــل الأفضــل. 
فهــن يعطيــن الأولويــة لظــروف العمــل المواتيــة علــى الرواتــب 
ــذي  ــن ال ــتقرة والروتي ــل المس ــاعات العم ــة س ــن قيم ــى، ويدرك الأعل
ــي  ــدوق الوطن ــهد الصن ــال، ش ــبيل المث ــى س ــه. عل ــؤ ب ــن التنب يمك
للضمــان الاجتماعــي تأنيثــاً فــي القــوى العاملــة فيــه لأن جــداول 
العمــل فيــه تســتوعب النســاء، وهــو انتصــار ناتــج عــن جهــود الدعــوة 
التــي بذلتهــا النقابــة لفتــرة طويلــة. فــي المقابــل، تــرى النســاء فــي 
القطاعــات الأخــرى أن وظائــف القطــاع العــام أكثــر جاذبيــة بســبب 
المســتويات المنخفضــة الملحوظــة للتمييــز بيــن الجنســين. بالإضافــة 
ــر مدفوعــة الأجــر مــع  ــى إجــازة غي ــار الحصــول عل ــك، يُعــدّ خي ــى ذل إل
الاحتفــاظ بالأمــن الوظيفــي عامــاً مهمــاً بالنســبة للنســاء، ممــا 
ــار العمــل فــي القطــاع العــام عــدة مــرات طــوال  ــى اختي يدفعهــن إل

ــة. ــن المهني حياته

3 - المعايير والقيم الثقافية

يســاهم التقســيم التقليــدي للعمــل بين الجنســين فــي الأســرة، المتأثر 
بالتصــورات النمطيــة الغيريــة للأســرة، فــي عــدم المســاواة فــي عــبء 
المســؤولية الأســرية بيــن المــرأة والرجــل، ممــا يُتَرجــم إلــى مســاهمة 
أكبــر فــي العمــل المنزلــي غيــر مدفــوع الأجــر للمــرأة، ومشــاركة أقــل 
ــي  ــرأة ف ــل الم ــي تمثي ــر وف ــوع الأج ــادي المدف ــاط الاقتص ــي النش ف
النقابــات. أبــرزت العديــد مــن النســاء فــي مجموعــات النقــاش المركــزة 
أن المســؤوليات الأســرية والتحــدي المتمثــل فــي تحقيــق التــوازن بيــن 
الحيــاة الأســرية والمهنيــة يمثّــان قيــودًا كبيــرة. إن أدوارهــن العائليــة 
الواســعة تعيــق مشــاركتهن فــي النشــاط النقابــي. ذكرت المشــاركات 
أيضًــا أن البيئــات المجتمعيــة والأســرية المتأثــرة بالعقليــات الذكوريــة 
ــب  ــى جان ــا إل ــزًا أخالقيً ــف تحيّ ــا تضي ــث أنه ــة، حي ــة إضافي ــكل عقب تُش

القيــود الموجــودة بالفعــل المتمثلــة فــي الوقــت والمــوارد.

ــات  ــة والالتزام ــؤوليات المنزلي ــى المس ــاء إل ــارت النس ــا أش ــرًا م وكثي
العائليــة كعقبــات أمــام مشــاركتهن الفعّالــة فــي الأنشــطة النقابيــة، 
ممــا يعكــس اســتمرار تأثيــر الذكــورة المهيمنــة فــي التقســيم 
ــةً  ــاركات صراح ــن المش ــة م ــت قل ــك، تناول ــع ذل ــل. وم ــي للعم المنزل
ــى  ــور عل ــة الذك ــز هيمن ــي تعزي ــة ف ــذه الديناميكي ــهم ه ــف تُس كي

22	 فعلى سبيل المثال، فازت المحامية أمل حداد في انتخابات نقابة المحامين في بيروت في العام 2009 ومرة أخرى في العام 2017. وفي العام 
2017، فازت الدكتورة رولا ديب بمنصب نقيب أطباء الأسنان في طرابلس والشمال.

ــاء. ــل النس عم

يكشــف الفحــص النقــدي لضعــف مشــاركة الحركــة العمّاليــة اللبنانيــة 
فــي الشــؤون المنزليــة عــن المواقــف الذكوريــة الكامنــة تجــاه العمــل 
والعمــل المأجــور. وأجمــع المشــاركون علــى أن ضعــف تمثيــل المــرأة 
ــي  ــود ف ــا، يع ــات وقياداته ــة النقاب ــي عضوي ــل، وف ــوق العم ــي س ف

المقــام الأول إلــى 

 الأدوار التقليديــة الموكلــة إليهــا، كمقدّمــة للرعايــة وربــة منــزل.
ــع  ــذا الواق ــى أن ه ــاركين إل ــن المش ــل م ــدد قلي ــار ع ــك، أش ــع ذل وم
يُعــزَى أيضًــا إلــى غيــاب الاهتمــام الكافــي مــن قِبــل النقابــات العمّالية، 
أو إلــى انفصالهــا الواضــح عــن معالجــة قضايــا النســاء بطريقــة شــاملة 

ومنهجيــة.

الإتحــادات  فــي  الذكــوري  الهرمــي  - التسلســل   4
والنقابــات العمّاليــة اللبنانية وفي الأحزاب السياســية 

اللبنانيــة

ــن  ــاوت بي ــات تتف ــي النقاب ــرأة ف ــاركة الم ــه أن مش ــك في ــا لا ش ومم
العضويــة والترشــح للمناصــب القياديــة المناســبة. تعتبر نســبة عضوية 
المــرأة فــي معظــم النقابــات مرتفعــة نســبيًا مقارنــة بحضورهــا فــي 
المجالــس النقابيــة ومناصــب صنــع القــرار الــذي لا يــزال متواضعًــا جــدًا. 

ــة  ــركات العمّالي ــي الح ــرأة ف ــل الم ــزال تمثي ــك، لا ي ــى ذل ــاوة عل وع
والنقابــات والمجــالات السياســية غيــر كافٍ، ممــا يعكــس العوائــق 
ــع  ــي أدوار صن ــرأة ف ــاركة الم ــام مش ــاً أم ــع نطاق ــة الأوس المجتمعي
بالنــوع الاجتماعــي  المتعلقــة  التقليديــة  المعاييــر  تــزال  القــرار. لا 
والتوقعــات المجتمعيــة تعيــق وصــول المــرأة إلــى المناصــب القياديــة 
ــذي  ــدم ال ــض التق ــن بع ــم م ــى الرغ ــات، عل ــات والجمعي ــل النقاب داخ
تحقــق فــي الســنوات الأخيــرة. ولا تــزال المــرأة مســتبعدة مــن التعيين 
فــي المناصــب العامــة والمناصــب العُليــا فــي المؤسســات الرســمية 
ــة لا  ــات العمّالي ــون النقاب ــم أن قان ــي. ورغ ــل الدول ــوزارات والتمثي وال
ــذه  ــام له ــرص الانضم ــة ف ــث إتاح ــن حي ــرأة م ــل والم ــن الرج ــرق بي يف
ــع  ــادة، إلا أن الواق ــة أو القي ــتوى العضوي ــى مس ــواء عل ــات، س النقاب
ــي  ــرأة ف ــاركة الم ــي مش ــبية ف ــادة النس ــم الزي ــه رغ ــى أن ــير إل يش
العمــل النقابــي فــي الســنوات الأخيــرة، إلا أن حضورهــا فــي الهيئــات 
القياديــة لبعــض النقابــات والجمعيــات لا يــزال ضعيفــاً، خاصــة فــي ظــل 
ــي دراســتنا. ــارة ف ــع المخت ــات الأرب ــي النقاب ــا النســائية ف ــاب الكوت غي

وعلــى ســبيل الاســتثناء، يمكــن أن نذكــر أن النســاء لعبــن أدوارًا قياديــة 
فــي بعــض المناســبات النــادرة فــي بعــض الرتــب المهنيــة التــي 
ــة  ــات العمّالي ــي النقاب ــس ف ــا22، ولي ــطى والعلي ــات الوس ــل الطبق تمث

فــي حــد ذاتهــا. 

ــدرك  ــة تُ ــات العمّالي ــأن النقاب ــاركات ب ــض المش ــرّت بع ــن أق ــي حي وف
أهميــة مشــاركة المــرأة وتعتــرف بالفــوارق بيــن الجنســين داخــل 
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وجــود  لعــدم  أســفهن  عــن  أعربــن  أنهــن  إلا  الداخليــة،  هياكلهــا 
ــي  ــاركتها ف ــة مش ــة ومحدودي ــة النقابي ــي الأدوار القيادي ــرأة ف الم
ــا  ــي بذلته ــاولات الت ــن المح ــم م ــى الرغ ــة. وعل ــة الجماعي المفاوض
النقابــات لتنفيــذ تدابيــر تهــدف إلــى تحقيــق المســاواة بيــن الجنســين، 
ــي  ــزال تعط ــات لا ت ــن النقاب ــد م ــية للعدي ــتراتيجيات الأساس إلا أن الاس
الأولويــة للأجنــدات الموجهــة للذكــور، وغالبًــا مــا تُهمــل القضايــا 

الخاصــة بالجنســين.

ومــع ذلــك، تجــدر الإشــارة إلــى أن إحــدى أهــم العقبــات التــي تعتــرض 
ــات  ــال مجموع ــن خ ــرزت م ــي ب ــات والت ــي النقاب ــرأة ف ــاركة الم مش
النقــاش المركــزة هــي تأثيــر الأحــزاب السياســية وتدخلهــا داخــل 
النقابــات إلــى جانــب التسلســل الهرمــي الذكــوري داخــل الأحــزاب 
ــم  ــن مخاوفه ــاركون ع ــرب المش ــياق، أع ــذا الس ــي ه ــية. وف السياس
النقابيــة،  الذكــور داخــل الهيــاكل  الدعــم الســائد لممثلــي  بشــأن 
ــمولية  ــوع والش ــن التن ــد م ــى مزي ــة إل ــى الحاج ــوء عل ــلطين الض مس
بيــن الجنســين فــي المناصــب القياديــة. ووفقًــا للمشــاركين، نــادرًا 
ــة  ــب القيادي ــاء للمناص ــيحات النس ــية ترش ــزاب السياس ــم الأح ــا تدع م

النقابيــة. 

وعــدم  النقابــات،  فعاليــة  فــي  الثقــة  فقــدان   -  5
حمايــة النشــطاء النقابييــن وعــدم الالتــزام بالأنشــطة 

النقابيــة

ــات العمّاليــة القيــود الدينيــة أو  ــان النقاب قــد تتجــاوز فــي بعــض الأحي
الطائفيــة، لا ســيما عندمــا تنجــح الحركــة فــي وضــع برنامــج مشــترك، 
ــات التــي تدعــو إلــى  كمــا يتضــح مــن مســاعي لجنــة التنســيق للنقاب

مراجعــة هيــاكل الرواتــب والأجــور.

على سبيل المثال، أقرّت المشاركات من نقابة العاملات و العاملين 
في الجامعة الأميركية في بيروت بدور النقابة في حماية عدد من 
الوظائف خلال الأزمة المالية لعام 2019، رغم تنفيذ عمليات تسريح 

 واسعة.
لكن العمّال الذين بقوا في وظائفهم واجهوا تحديات كبيرة، أبرزها 
انخفاض الأجور الحقيقية وتآكل القدرة الشرائية نتيجة تدهور سعر 

 الصرف.
ورغم تقديرهم لجهود النقابة في الحد من مزيد من التدهور ومنع 

تسريحات إضافية، فإن تنفيذ قرار تسريح 500 موظف من أصل 1300 
كان مخططًا لهم، أدى إلى زعزعة شعورهم بالأمان الوظيفي داخل 

 المؤسسة.
وعلى الرغم من تمكّن النقابة من تقليص عدد المسرّحين، إلا أن ذلك 

لم يكن كافيًا لاستعادة ثقة الموظفين بفعاليتها بشكل كامل.

ملاحظــات مماثلــة أبداهــا أعضــاء نقابــة المعلمــات و المعلميــن  فــي 
ــي حققتهــا  ــة الانتصــارات الت ــرف بأهمي ــي تعت المــدارس الخاصــة الت
ــر عــن فقــدان الثقــة فــي فعاليتهــا ووجــود حالــة  النقابــة لكنهــا تُعبّ
ــى  ــاط والهزيمــة. كمــا تجــدر الإشــارة فــي هــذا الســياق إل مــن الإحب
أن ارتفــاع معــدل التنــاوب بيــن الموظفيــن بســبب الأزمــة ولجــوء أربــاب 
العمــل إلــى توظيــف أفــراد يــرون أن توظيفهــم فــي بعــض القطاعــات 

مؤقــت )مثــل قطــاع التعليــم و/أو التمريــض(، أدى إلــى انخفــاض 
مســتوى المشــاركة والالتــزام بالنقابــات، وهــو مــا يُتَرجــم إلــى ظــروف 
ــن  ــن المتجذري ــن الآخري ــبة للموظفي ــة بالنس ــة دائم ــر مواتي ــل غي عم

فــي القطــاع.  

ــوء  ــزة الض ــاش المرك ــات النق ــي مجموع ــاركون ف ــلّط المش ــا س كم
علــى الضغوطــات ووجــود تدابيــر انتقاميــة يتخذهــا صاحــب العمــل ضــد 
أي فــرد يشــارك فــي الأنشــطة النقابيــة. كمــا أعربــوا عــن الحاجــة إلــى 
حمايــة قانونيــة إضافيــة ضــد مثــل هــذه التدابيــر الانتقاميــة لأن الإطــار 

التشــريعي الحالــي غيــر كافٍ. 

وأخيــرًا، تُشــير العديــد مــن النســاء المشــاركات إلــى النقابــات كهيئــات 
خارجيــة، وينأيــن بأنفســهن عــن النقابــات، وهــذا بــدوره يــدل علــى عــدم 
المشــاركة فــي الأنشــطة النقابيــة والنظــرة إلــى النقابــات علــى أنهــا 

مُنفصلــة عــن أدوارهــا فيمــا يتعلــق بتمثيــل العمّــال والموظفيــن. 

النقابــات  بــأدوار تقليديــة فــي  النســاء  - تكليــف   6
والإتحــادات يعكــس المعاييــر التقليديــة القائمــة على 

ــل ــكان العم ــارج م ــي خ ــوع الاجتماع الن

يُجســد اتحــاد معلمــي المــدارس الخاصــة اتجاهــاً يتمثــل فــي انخفــاض 
تمثيــل النســاء فــي المســتويات العليــا مــن الهــرم البيروقراطــي، 
ــرب  ــات. وأع ــى النقاب ــن إل ــدل انضمامه ــاع مع ــن ارتف ــم م ــى الرغ عل
المشــاركون عــن أن النقابــات غالبــاً مــا تبــدو مجــالات حصرية وغيــر مرنة 
ــوات  ــاً للعض ــه رادع ــا يعتبرون ــو م ــور، وه ــادة الذك ــا الق ــن عليه يُهيم
المُحتمــات، لا ســيما بيــن العامــات الشــابات. ورغــم الجهــود المبذولــة 
لإنشــاء لجــان نســائية وتنظيــم حلقــات عمــل أو مؤتمــرات، فــإن أجنــدات 
النقابــات تفتقــر عمومــاً إلــى التركيــز علــى المســاواة بيــن الجنســين أو، 

فــي أحســن الأحــوال، لا تركــز عليهــا بشــكل كاف.

علــى غــرار مــا هــو موجــود فــي الأحــزاب السياســية التقليديــة، وفــي 
للنســاء ضمــن هياكلهــا  أو حتــى المهملــة  الممنوحــة  المكانــة 
الذكوريــة، نلاحــظ أن النقابــات فــي لبنــان قــد حــددت بوضــوح دورًا 
ــاج  ــد إنت ــرة تعي ــة مغاي ــة نمطي ــدّدًا برؤي ــاء ومُح ــبقًا للنس ــددًا مُس مُح
ومــن  الجنــدري.  الأدوار  لتقســيم  والنمطيــة  التقليديــة  التمثيــات 
ــع  ــة م ــي القطيع ــي تدّع ــة، الت ــاكل النقابي ــذه الهي ــات أن ه المفارق
ــاج  ــد إنت ــل، تعي ــوق العم ــي س ــرأة ف ــد الم ــة ض ــات التمييزي الممارس
التقســيم التقليــدي الجنــدري الــذي تدّعــي محاربتــه، فــي إطار تقســيم 
العمــل داخــل هياكلهــا، حيــث يتــم إســناد أدوار ووظائــف نمطيــة 
للنســاء. علــى ســبيل المثــال، غالبًــا مــا تُــرى النســاء فــي أدوار التواصــل 
أو فــي تنظيــم الفعاليــات أو فــي تنظيــم الاجتماعــات الداخليــة أو يتــم 
إحالتهــن إلــى الأقســام النســائية فــي النقابــة، فــي »لجنــة نســائية«، 
ممــا يكشــف كيــف يتــم تجزئــة النضــالات النقابيــة والنضــالات النســوية 

ــا. ــي أن يتكام ــن لا ينبغ ــن ثنائيي كمجالي

تتأثــر الديناميكيــات الجندريــة داخــل الحركــة النقابيــة بشــكل كبيــر 
ــد مــن المشــاركات  ــرزت العدي ــة للذكــورة، كمــا أب بالمفاهيــم التقليدي
ــب  ــن المناص ــاء م ــتبعدون النس ــاء يس ــض الأعض ــدن أن بع ــي أك اللوات
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ــى  ــي عل ــل النقاب ــى العم ــم إل ــى نظرته ــتنادًا إل ــة اس ــة النقابي القيادي
ــد  ــزام والجه ــل الالت ــورة، مث ــأً بالذك ــا خط ــات يربطونه ــب صف ــه يتطل أن
والتضحيــة ومســتويات عاليــة مــن المشــاركة فــي مــكان العمــل. 
وبالتالــي، تنحصــر النســاء وينظــر إليهــن علــى أنهــن أكثــر ملاءمــة 
ــب  ــات تُنس ــي صف ــات، وه ــل النزاع ــاوض وح ــة والتف ــف والتوعي للتوظي

ــة.  ــى الأنوث ــي إل ــكل نمط بش

ويوضــح هــذا التوزيــع لــأدوار والتصويــر النمطــي للمهــارات والســمات 
كيــف أن النقابــات، فــي جميــع أنحــاء العالــم، لا تــزال محصــورةً بالتصويــر 
لعبــت دورًا  والتــي  اليــدوي،  بالعمــل  المرتبطــة  للذكــورة  التاريخــي 
مهمًــا فــي الحركــة العمّاليــة المبكــرة )آكــر, 1990(. كمــا يتضــح فــي 
الحالــة اللبنانيــة، فــإن ”معاييــر التوزيــع القاســية ســارت أيضــاً علــى نمــط 
ــت النســاء مُخصصــات عمومــاً  ــن كان ــي حي ــة واضحــة. فف ــة جندري ثنائي
للمهــام التــي تتطلــب الدقــة وقــوة بدنيــة محــدودة، مثــل تجميــع 
ــة“  ــت المهــام ”الثقيل الملابــس أو تغليــف المنتجــات الاســتهلاكية، كان
مثــل التحميــل أو تغليــف المنتجــات الكبيــرة مُخصصــة للرجــال. ورافــق 
هــذا التمييــز بيــن الجنســين أيضــاً توزيــع المهــام الإشــرافية. وحتــى فــي 
الحــالات التــي كانــت فيهــا غالبيــة القــوى العاملــة مــن النســاء، كان مــن 
النــادر جــدًا أن يتــم ترقيــة الأخيــرات إلــى رتبــة وكيــل23 » )توفــارو, 2018، 

.)181 ص. 

7 - الانفصــال بيــن المنظمــات غيــر الحكوميــة النســوية 
والنقابات

ــوية،  ــة النس ــر الحكومي ــات غي ــن للمنظم ــن تصوراته ــؤالهن ع ــد س عن
وإنجازاتهــا،  المنظمــات  هــذه  أهميــة  علــى  المشــاركات  شــددت 
نضالاتهــا. فــي  المباشــر  انخراطهــن  عــدم  إلــى  أشــرن  أنهــن   إلا 
كمــا لفتــت بعــض المشــاركات إلــى أن المجتمــع المدنــي اللبنانــي 
ــوال  ــن الأح ــي قواني ــاواة ف ــا المس ــى قضاي ــية عل ــورة أساس ــز بص يركّ
الشــخصية والجنســية، بينمــا لا يولــي النضــال العمّالــي الاهتمــام ذاتــه.

يشــكّل هــذا الانفصال بيــن المنظمات غيــر الحكومية النســوية والنقابات 
فــي لبنــان عائقًــا كبيــرًا أمــام القــدرة علــى تعبئــة جماهيريــة فعّالــة من 
 أجل تحســين ظروف عمل النســاء وتعزيز مشــاركتهن في ســوق العمل.
وهــو مــا يُعــدّ شــرطًا أساســيًا لتحقيــق المســاواة وتوســيع حضــور 

النســاء فــي مواقــع القيــادة داخــل النقابــات.

8 - النضــال النســوي العمّالــي يظــان فــي حالــة ثنائيــة: 
عــدم التكامــل داخــل الحركــة العمّاليــة وخارجهــا

توفــر دراســة المشــاركة والتمثيــل المحــدود للنســاء فــي النقابــات 
العمّاليــة فرصــة للتفكيــر فــي تراجــع دور النقابــات بشــكل عــام والأزمــة

 داخل الحركة العمّالية في لبنان والدول العربية الأخرى.

عنــد تحليــل التحديــات التــي تواجــه تمثيــل النســاء وقيادتهــن فــي 

23	 مصطلح عربي يعني المُشرف.

النقابــات، عــادة مــا يخلــط الخطــاب التقليــدي الــذي لا يراعــي النــوع 
الاجتماعــي بيــن العوامــل المســتمدة مــن عــزوف النســاء عــن الانخــراط 
ــاء  ــى إقص ــم إل ــي تُتَرج ــة الت ــز الهيكلي ــي والحواج ــاط النقاب ــي النش ف
ــي  ــل ف ــات تتمث ــك التحدي ــوية لتل ــراءة النس ــإن الق ــي، ف ــاء. وبالتال النس
ــات الســائدة،  ــك الخطاب ــوع الاجتماعــي لتفكيــك تل اســتخدام عدســة الن
والتمييــز بيــن الحواجــز الثقافيــة التــي تــؤدي إلــى نقــص تمثيــل المــرأة 
ــا غيــر متكافــئ للســلطة. ــد توزيعً ــة التــي تول وبنــى الهيمنــة الذكوري

وهــذا يطــرح الســؤال المحوري حول دور النقابات نفســها، وتــآكل قدرتها 
 الفاعلــة علــى التأثير في المشــهد الاقتصــادي والسياســي والاجتماعي.
فالهشاشــة العامــة التــي تعانــي منهــا هــذه الكيانــات تؤدي إلــى تراجع 
الحوافــز التــي قــد تشــجّع النســاء علــى الانخــراط فــي العمــل النقابــي، 

وتُفاقــم مــن ضعــف مشــاركتهن فــي المواقــع القياديــة داخلهــا.

بدوره، يُسهم هذا الغياب في تعزيز الشكوك حول فعالية هذه النقابات 
 في التأثير على السياسات العامة ومواكبة التغيرات المجتمعية.

وفي هذا الإطار، فإن أي خطة تخفيفية أو إجرائية تهدف إلى تعزيز 

تمثيل النساء في مواقع صنع القرار داخل النقابات العمّالية والمهنية، 
ينبغي أن تأخذ بعين الاعتبار التحديات الهيكلية التي تعيق فعالية 

 الحركة العمّالية ككل.
إذ إن التدابير التصحيحية الشكلية، كإنشاء إدارات نسائية أو توسيع 

تمثيل النساء ضمن هياكل نقابية غير فاعلة، من المرجح أن تؤدي إلى 
 طريق مسدود.

فعلى سبيل المثال، إذا ما اعتُبر الاتحاد العمّالي العام في لبنان بمثابة 
»كيان هامد«، فإن إنشاء رابطات نسائية أو أقسام جندرية ضمنه 

سيكون أشبه بمحاولة إنعاش عضو داخل جسد ميت.

ــأنه  ــن ش ــات م ــادة النقاب ــي قي ــرأة ف ــود الم ــادة وج ــإن زي ، ف ــمَّ ــن ث وم
أن يحقــق أثــرًا إيجابيًــا مزدوجًــا، حيــث يُعالــج شــواغل المســاواة بيــن 
الجنســين ويُعــزز قــوة الحركــة العمّاليــة: لا تهــدف هــذه المبــادرة إلــى 
ــاء  ــر للنس ــل أكب ــز تمثي ــال تعزي ــن خ ــين م ــن الجنس ــاواة بي ــز المس تعزي
فــي المناصــب القياديــة داخــل الحــركات النقابيــة فحســب، بــل تســعى 
أيضًــا إلــى تحســين كفــاءة النقابــات وأدائهــا بشــكل عــام. ويتحقــق ذلــك 
مــن خــال إدمــاج الاعتبــارات الجنســانية فــي هياكلهــا واســتراتيجياتها 
ــات. ــل المُمارس ــة وأفض ــر الدولي ــع المعايي ــا م ــة، ومواءمته التنظيمي
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خامساً- التوصيات

ــية  ــج الرئيس ــى النتائ ــر عل ــذا التقري ــي ه ــواردة ف ــات ال ــز التوصي ترتك
ــاركة  ــه مش ــي تواج ــة الت ج ــا الحرَِ ــى القضاي ــوء عل ــلّط الض ــي تُس الت
التوصيــات  هــذه  صُممــت  وقــد  العمّاليــة.  النقابــات  فــي  المــرأة 
ــق  ــي تُعي ــة الت ــة والتنظيمي ــة والقانوني ــات الهيكلي ــة العقب لمعالج
مشــاركة المــرأة فــي القــوى العاملــة وانخراطهــا الهــادف فــي 
المبــادرات النقابيــة العمّاليــة. وبالتالــي، صُنّفــت هــذه التوصيــات فــي 
ــان  ــى البرلم ــة إل ــات الموجه ــن التوصي ــزة م ــات متمي ــع مجموع أرب
اللبنانــي ووزارة العمــل والنقابــات العمّاليــة والمنظمــات النســوية.

إلى مجلس النواب اللبناني

• ــال  	 ــي )1( العمّ ــي تعف ــل، الت ــة العم ــن مدون ــادة 7 م ــاء الم إلغ
 )2( الخاصــة  المنــازل  فــي  العامليــن  المنزلييــن  والعامــات 
الشــركات الزراعيــة التــي لا علاقــة لهــا بالتجــارة أو الصناعــة و )3( 
المؤسســات التــي توظــف أفــراد الأســرة فقــط تحــت إدارة الأب أو 

ــل. ــة العم ــكام مدون ــع أح ــن جمي ــي م الأم أو الوص

• ــة العمــل بإلغــاء الشــرط المتعلــق 	 ــل المــادة 86 مــن مدون تعدي
بالترخيــص الــذي يجــب أن يصــدر مــن وزارة العمــل بعــد استشــارة 

ــات. وزارة الداخليــة لإنشــاء النقاب

• ــات جنائيــة ضــد أي 	 ــون العمــل مــن خــال وضــع عقوب ــل قان تعدي
فــرد يضغــط أو يمــارس إجــراءات انتقاميــة ضــد أعضــاء النقابــة أو 

الموظفيــن فيمــا يتعلــق بأنشــطتهم النقابيــة. 

• تعديــل المــادة 92 مــن قانــون العمــل للســماح للأجانــب بالانضمــام 	
ــت  ــم للتصوي ــراف بأهليته ــروط والاعت ــات دون أي ش ــى النقاب إل

والترش��ح للانتخ��اب ف��ي الهيئ��ات الإداري��ة للنقاب��ات. 

• تعديــل المــادة 83 مــن قانــون العمــل للاعتــراف بمكانــة النقابــة 	
فــي الدفــاع عــن مصالــح أعضائهــا.

• تعديــل قانــون العمــل ليشــمل إجــازات الأمومــة وفتــرات الرضاعــة 	
 . لطبيعية ا

• تعديــل قانــون العمــل ليشــمل أحكامًــا للحمايــة مــن التمييــز 	
والتحــرّش الجنســي والعنــف فــي العمــل.

• تعديــل قانــون العمــل ليشــمل أحكامــاً تنــص علــى إنشــاء أماكــن 	
ــن  ــل م ــكان العم ــي م ــل ف ــاعات العم ــاء س ــال أثن ــة الأطف لرعاي

قبــل صاحــب العمــل. 

• ــم 87 	 ــة رق ــل الدولي ــة العم ــي منظم ــى اتفاقيت ــة عل المصادق
النقابــي  التنظيــم  النقابيــة وحمايــة حــق  المتعلقــة بالحريــة 
.)2019( والتحــرّش  بالعنــف  المتعلقــة   190 رقــم  والاتفاقيــة   )1948(

إلى وزارة العمل

• إلــزام أربــاب العمــل بــإدراج أحــكام واضحــة فــي 	
سياســاتهم الداخليــة تتعلــق بالحمايــة مــن التمييــز 

ــل. ــكان العم ــي م ــف ف ــي والعن ــرّش الجنس والتح
• إلــزام أربــاب العمــل بــإدراج أحــكام واضحــة فــي 	

الأمومــة  بإجــازات  تتعلــق  الداخليــة  سياســاتهم 
الطبيعيــة. والرضاعــة 

• تمكيــن الــوزارة مــن إجــراء عمليــات التفتيــش ووضــع 	
تدابيــر تفتيــش لمراقبــة عــدم وجــود تمييــز فــي 

مــكان العمــل.
• التفتيــش 	 عمليــات  إجــراء  مــن  الــوزارة  تمكيــن 

ووضــع تدابيــر تفتيــش لضمــان عــدم وجــود إجــراءات 
انتقاميــة ضــد أعضــاء النقابــة. 

إلى النقابات

• ــاركون 	 ــدده المش ــذي ح ــوع ال ــب المتن ــر التدري توفي
فــي المجاليــن القانونــي والقيــادي. يجــب أن يشــمل 
بالقوانيــن  شــاملة  معرفــة  القانونــي  التدريــب 
الوطنــي  الصنــدوق  ولوائــح  بالقطــاع،  الخاصــة 
للضمــان الاجتماعــي، وقوانيــن العمــل، وقوانيــن 
علــى  التدريــب  يُركّــز  أن  يجــب  النقابــات.  ولوائــح 
القيــادة وتعزيــز مهــارات التواصــل وآليــات الإبــاغ 
الفعّالــة وصنــع القــرار التعاونــي وممارســات الإدارة 

النقابــي. النشــاط  الاســتراتيجية فــي 
• ــا النســائية. 	 ــة واعتمــاد الكوت ــح الداخلي ــل اللوائ تعدي

كانــت الكوتــا النســائية هــي الاســتراتيجية الرئيســية 
لزيــادة تمثيــل المــرأة ومشــاركتها فــي ديمقراطيــة 
ســبيل  علــى  أوجيــرو  نقابــة  ففــي  النقابــات. 
النســائية  الكوتــا  المثــال، طُرحــت مبــادرة لإقــرار 
ــزاب  ــة الأح ــبب معارض ــل بس ــت الفش ــا واجه لكنه
ــاد إدارة  ــي اتح ــه، ف ــت نفس ــي الوق ــية. وف السياس
ــي  ــام الداخل ــن النظ ــا ضم ــاد الكوت ــم اعتم ــغ، ت التب
)عــاو  الأقــل(  علــى  التنفيــذي  المجلــس  )ثلــث 

.)2014 وصليبــي, 
• ــن 	 ــت م ــر الإنترن ــال عب ــة للاتص ــائل بديل ــاد وس اعتم

أجــل الســماح بمشــاركة إضافيــة فــي الأنشــطة 
النقابيــة نظــراً لتكاليــف النقــل والعــبء المالــي 

للمشــاركة فــي الأنشــطة النقابيــة.
• والاســتراتيجيات 	 والمراجعــات  المطالبــات  تطويــر 

المتعلقــة بالمســاواة بيــن الجنســين فــي مــكان 
العمــل.

• التمثيــل 	 وضمــان  القانونيــة  الإجــراءات  تطويــر 
النقابــة.  لأعضــاء  القانونــي 

إلى المنظمات النسوية

• تطويــر المطالبــات والمراجعــات المتعلقة بالمســاواة 	
بيــن الجنســين فــي مــكان العمل.

• مــع 	 الاســتراتيجية  والتحالفــات  التعــاون  تطويــر 
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النقابيــة. الأنشــطة  فــي  والمشــاركة  النقابــات 

الخاتمة

فــي الختــام، يُســلّط هــذا التقريــر الضــوء علــى التحديــات العميقــة 
التــي تواجــه المــرأة فــي القــوى العاملــة اللبنانيــة وتمثيلهــا 
ــاء  ــن أن النس ــم م ــى الرغ ــة. وعل ــات العمّالي ــل النقاب ــدود داخ المح
يشــكلّن جــزءًا كبيــرًا مــن عضويــة النقابــات، لا يــزال تمثيــل المــرأة 
القــرار، ممــا  النقابيــة ومناصــب صنــع  المجالــس  فــي  ناقصًــا 
يُســلّط الضــوء علــى اســتمرار التفــاوت بيــن الجنســين داخــل هــذه 

المنظمــات.

تؤكــد إحــدى النتائــج الرئيســية لهــذه الدراســة أن النســاء اللبنانيــات 
يعانيــن مــن ضيــق الوقــت بســبب انخراطهــن المكثــف فــي أعمــال 
ــى  ــي لا تحظ ــة الت ــال المنزلي ــر والأعم ــة الأج ــر مدفوع ــة غي الرعاي
بالتقديــر الكافــي، ممــا يحــد مــن مشــاركتهن فــي العمــل المأجــور 
ــام  ــي ع ــي ف ــار المال ــذ الانهي ــي. من ــاط النقاب ــي النش ــك ف وكذل
2019، تواجــه النســاء ضغوطــاً شــديدة لتــرك وظائفهــن، مدفوعــة 
بالضغــوط الماليــة الملحوظــة والمكافــآت غيــر الكافيــة، علــى 
عكــس نظرائهــن مــن الرجــال الذيــن لا يواجهــون نفــس الضغــوط. 
وتتفاقــم هــذه الضغــوط بســبب التوقعــات المجتمعيــة التــي 
ــة  ــاء الأولوي ــاء لإعط ــق النس ــى عات ــب عل ــر متناس ــا غي ــع عبئً تض
للمســؤوليات الأســرية علــى حســاب التقــدم الوظيفــي والمشــاركة 
ــى  ــات إل ــا مــا تشــعر النســاء المنتمي ــك، غالبً ــة. ونتيجــة لذل النقابي
ــار  ــو خي ــزل، وه ــي المن ــاء ف ــاً للبق ــات ضمن ــن مدفوع ــات أنه نقاب
ــا علــى الأســرة. عــاوة علــى ذلــك،  يُنظــر إليــه علــى أنــه أقــل عبئً
أشــارت المشــاركات إلــى أن البيئــة المجتمعيــة والُأســرية المتأثــرة 
ــزات  ــف تحيّ ــث تُضي ــا، حي ــا إضافيً ــكّل عائقً ــوري تُش ــور الذك بالمنظ
أخلاقيــة إلــى جانــب القيــود القائمــة المتعلقــة بالوقــت والمــوارد.

عــاوة علــى ذلــك، تســاهم التوقعــات المجتمعيــة والضغــوط 
الماليــة فــي انتشــار الشــعور بعــدم الأمــان بيــن النســاء فــي القوى 
العاملــة، ممــا يدفــع الكثيــرات إلــى إعطــاء الأولويــة لظــروف 
الضغــوط  وتــزداد  المرتفعــة.  الرواتــب  علــى  المواتيــة  العمــل 
للاســتقالة مــن الوظائــف بســبب التكاليــف المرتفعــة الملحوظــة 
ــين،  ــة للجنس ــات التقليدي ــبب الأدوار والتوقع ــآت، بس ــة المكاف وقل
ــؤوليات  ــب بالمس ــر متناس ــكل غي ــاء بش ــل النس ــل كاه ــي تثق الت

ــرية. الأس

بالإضافــة إلــى ذلــك، تكشــف النتائــج عــن وجــود فجــوة بيــن 
العامــات والنقابــات العمّاليــة، حيــث تنظــر العديــد مــن النســاء 
ــا  ــن دوره ــة ع ــة منفصل ــات خارجي ــا هيئ ــى أنه ــات عل ــى النقاب إل
ــى  ــار إل ــذا الافتق ــس ه ــن. ويعك ــال والموظفي ــل العمّ ــي تمثي ف
المشــاركة فــي أنشــطة النقابــات اتجاهــاً أوســع نطاقــاً يتمثّــل فــي 

ــة. ــركات العمّالي ــي الح ــاء ف ــش النس تهمي

ــة  ــات التمييزي ــة الممارس ــن مكافح ــات ع ــن النقاب ــن تعل ــي حي وف
تُكــرّس هياكلهــا  العمــل، غالبــاً مــا  المــرأة فــي ســوق  ضــد 
الداخليــة التقســيمات الجنســانية التقليديــة، وتُقصــر دور المــرأة 
علــى أدوار ووظائــف نمطيــة. ويؤكــد هــذا التقســيم بيــن النضــال 
النقابــي والنضــال النســوي علــى الحاجــة إلــى مزيــد مــن التكامــل 
والتعــاون مــن أجــل معالجــة عــدم المســاواة بيــن الجنســين بشــكل 

ــن. ــي كلا المجالي ــال ف فع

النقابــات  تتخــذ  أن  الضــروري  مــن  النتائــج،  هــذه  ضــوء  فــي 
العمّاليــة تدابيــر اســتباقية لمعالجــة التفاوتــات بيــن الجنســين 
داخــل صفوفهــا وإعطــاء الأولويــة لإدمــاج المــرأة وتمثيلهــا فــي 
ــج  ــن نتائ ــتمدة م ــات المُس ــدد التوصي ــرار. وتُش ــع الق ــات صن عملي
ــاركة  ــز مش ــية لتعزي ــتراتيجيات رئيس ــدة اس ــى ع ــر عل ــذا التقري ه
المســاواة  وتعزيــز  العمّاليــة  النقابــات  فــي  وتمثيلهــا  المــرأة 
ــر  ــى توفي ــة إل ــاك حاج ــل. أولًا، هن ــكان العم ــي م ــين ف ــن الجنس بي
ــة  ــى المعرف ــز عل ــات، تُركّ ــاء النقاب ــاملة لأعض ــة ش ــج تدريبي برام
القانونيــة ومهــارات القيــادة الضروريــة للنشــاط الفعــال. بالإضافــة، 
ينبغــي تعديــل اللوائــح الداخليــة لتشــمل حصــة للنســاء، كمــا 
يتضــح مــن التنفيــذ الناجــح فــي بعــض النقابــات، ممــا يضمــن 
تمثيــل كافٍ للمــرأة فــي مناصــب صنــع القــرار. يمكــن أن يُســهّل 
ــة،  ــات الإلكتروني ــل المنص ــة، مث ــال البديل ــائل الاتص ــتخدام وس اس
ــن  ــاء الذي ــيما للأعض ــات، لا س ــطة النقاب ــي أنش ــع ف ــاركة أوس مش
يواجهــون قيــوداً ماليــة. عــاوة علــى ذلــك، فــإن تطويــر المطالبــات 
المتعلقــة بالمســاواة بيــن الجنســين فــي مــكان العمــل والدعــوة 
إليهــا أمــر بالــغ الأهميــة لمعالجــة التمييــز المنهجــي وتعزيــز 
ــي  ــم القانون ــات الدع ــاء آلي ــر إنش ــن أن يوف ــرًا، يُمك ــمولية. أخي الش
ــون  ــن يواجه ــاء الذي ــية للأعض ــاعدة الأساس ــات المس ــل النقاب داخ
ــه،  ــت نفس ــي الوق ــل. وف ــكان العم ــة بم ــة متعلق ــات قانوني تحدي
ــال  ــي مج ــا ف ــة جهوده ــوية مواءم ــات النس ــى المنظم ــب عل يج
الدعــوة مــع جهــود النقابــات العمّاليــة، وتعزيــز التعــاون والتحالفــات 
ــن  ــاواة بي ــز المس ــة وتعزي ــا الجماعي ــز أصواته ــتراتيجية لتعزي الاس

ــة. ــوى العامل ــي الق ــين ف الجنس

ــل أو  ــون العم ــل قان ــة تعدي ــة اللبناني ــى الحكوم ــب عل ــراً، يج وأخي
اعتمــاد قانــون جديــد لحمايــة حقــوق عامــات المنــازل وإلغــاء 
يضمــن  أن  وينبغــي  المنظمــات.  ذكــرت  كمــا  الكفالــة،  نظــام 
القانــون الجديــد لحمايــة عامــات المنــازل، كحــد أدنــى، مســاواتهن 
ــب  ــا يج ــل. كم ــون العم ــمولات بقان ــات المش ــات الأخري ــع العام م
أن تضمــن هــذه التدابيــر الحــق فــي حريــة تكويــن الجمعيــات 
ــان  ــوّت لبن ــال. ص ــع العمّ ــز لجمي ــة دون تميي ــة الجماعي والمفاوض
فــي حزيــران 2011 لصالــح اعتمــاد اتفاقيــة منظمــة العمــل الدوليــة 
رقــم 189 بشــأن العمــل اللائــق للعمّــال المنزلييــن، والتــي تحمــي 
عامــات المنــازل. إلا أنــه لــم يتخــذ أي خطــوات للتصديــق عليهــا أو 
الامتثــال لهــا حتــى الآن. تهــدف اتفاقيــة منظمــة العمــل الدوليــة 
ــى لمــا يقــدر بـــ 50-100 مليــون  ــة الأول ــر العالمي ــى وضــع المعايي إل
عامــل منزلــي فــي جميــع أنحــاء العالــم. وبموجــب المــادة 3 
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منهــا، فــإن الحــق فــي حريــة تكويــن الجمعيــات للعامــات المنزليــات مكفــول. وبالتالــي، لا يــزال يتعيّــن علــى لبنــان التصديــق علــى اتفاقيــة 
منظمــة العمــل الدوليــة رقــم 189 وتنفيــذ أحكامهــا. ومطلــوب منــه أيضًــا التصديــق علــى اتفاقيــة منظمــة العمــل الدوليــة رقــم 87 بشــأن 

ــي.  ــم النقاب ــق التنظي ــة ح ــة وحماي ــة النقابي الحري
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